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Societa con socio unico

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
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Stato patrimoniale

31-12-2021 31-12-2020
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 574.737 776.706
6) immobilizzazioni in corso e acconti 8.720 52.362
7) altre 24.140 13.590
Totale immobilizzazioni immateriali 607.597 842.658
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 122.435 134.421
4) altri beni 8 168
Totale immobilizzazioni materiali 122.443 134.589
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 573.439.117  603.498.350
d-bis) altre imprese 3.196.091 3.196.091
Totale partecipazioni 576.635.208  606.694.441
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili oltre I'esercizio successivo 23.980.226 31.793.231
Totale crediti verso imprese controllate 23.980.226 31.793.231
Totale crediti 23.980.226 31.793.231
3) altri titoli 287.748 304.990
Totale immobilizzazioni finanziarie 600.903.182  638.792.662
Totale immobilizzazioni (B) 601.633.222  639.769.909
C) Attivo circolante
I - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 41.953 100.047
Totale crediti verso clienti 41.953 100.047
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 753.690 929.498
esigibili oltre I'esercizio successivo 8.800 8.800
Totale crediti verso imprese controllate 762.490 938.298
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo - 502
Totale crediti verso imprese collegate - 502
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo - 563.693
Totale crediti verso controllanti - 563.693
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 48.821 6.945
Totale crediti tributari 48.821 6.945
5-ter) imposte anticipate 1.208.019 1.082.185
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 84.867 85.155
Totale crediti verso altri 84.867 85.155
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Totale crediti 2.146.150 2.776.825
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 20.913.967 23.714.214
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 20.913.967 23.714.214
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 12.433.041 6.016.169
3) danaro e valori in cassa 868 374
Totale disponibilita liquide 12.433.909 6.016.543
Totale attivo circolante (C) 35.494.026 32.507.582
D) Ratei e risconti 120.355 58.566
Totale attivo 637.247.603 672.336.057
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 134.110.065 134.110.065
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 109.142.231  109.142.231
IV - Riserva legale 27.673.911 27.673.911
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve 223.612.904  235.112.904
Totale altre riserve 223.612.904  235.112.904
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 53.527.166 52.978.301
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (9.147.423) 548.865
Totale patrimonio netto 538.918.854  559.566.277
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 389.605 450.522
Totale fondi per rischi ed oneri 389.605 450.522
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 7.179.560 7.186.194
esigibili oltre I'esercizio successivo 25.792.862 32.868.101
Totale debiti verso banche 32.972.422 40.054.295
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 2.705.545 2.766.169
Totale debiti verso fornitori 2.705.545 2.766.169
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 26.985.821 29.231.801
esigibili oltre I'esercizio successivo 28.242.529 29.605.941
Totale debiti verso imprese controllate 55.228.350 58.837.742
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.350.855 4.123.184
Totale debiti verso controllanti 1.350.855 4.123.184
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 406.348 133.732
Totale debiti tributari 406.348 133.732
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 406.941 301.993
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 406.941 301.993
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 4.844.300 6.072.161
Totale altri debiti 4.844.300 6.072.161
Totale debiti 97.914.761  112.289.276
E) Ratei e risconti 24.383 29.982
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Totale passivo

637.247.603  672.336.057
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Conto economico

31-12-2021 31-12-2020
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 11.448.631 10.335.535
5) altri ricavi e proventi
altri 368.394 1.286.386
Totale altri ricavi e proventi 368.394 1.286.386
Totale valore della produzione 11.817.025 11.621.921
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 15.869 11.555
7) per servizi 8.806.158 8.429.676
8) per godimento di beni di terzi 152.287 123.988
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.886.266 1.952.439
b) oneri sociali 576.233 535.307
c) trattamento di fine rapporto 84.165 83.948
e) altri costi 48.782 21.196
Totale costi per il personale 2.595.446 2.592.890
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 332.924 302.898
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 12.146 12.161
Totale ammortamenti e svalutazioni 345.070 315.059
14) oneri diversi di gestione 75.013 76.829
Totale costi della produzione 11.989.843 11.549.997
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (172.818) 71.924
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate 20.109.937 -
altri 6.447 2.389
Totale proventi da partecipazioni 20.116.384 2.389
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 257.933 1.186.598
Totale proventi diversi dai precedenti 257.933 1.186.598
Totale altri proventi finanziari 257.933 1.186.598
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 683.685 449.713
Totale interessi e altri oneri finanziari 683.685 449.713
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 19.690.632 739.274
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni
a) di partecipazioni 28.559.233 -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 17.242 62.941
Totale svalutazioni 28.576.475 62.941
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (28.576.475) (62.941)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) (9.058.661) 748.257
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 214.596 215.563
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imposte differite e anticipate (125.834) (16.171)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 88.762 199.392
21) Utile (perdita) dell'esercizio (9.147.423) 548.865
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2021  31-12-2020
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio (9.147.423) 548.865
Imposte sul reddito 88.762 199.392
Interessi passivi/(attivi) 425.752 (736.885)
(Dividendi) (20.116.384) (2.389)
/l%ﬂglsevgi?s;tiga&:igsessiiﬁ:ézm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus (28.749.293) 8.983
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 345.070 315.059
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 28.576.475 62.941
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 70.421 45.122
Ig;’ziatlglereg:’gg?:n?:Lgltttaomentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 28.991.966 423.122
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 242.673 432.105
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 798.097 551.974
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (5.912.457)  (5.778.490)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (61.789) 4.783
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (5.599) (116.287)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (976.026) 1.347.875
Totale variazioni del capitale circolante netto (6.157.774)  (3.990.145)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (5.915.101) (3.558.040)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (506.112) (582.626)
(Imposte sul reddito pagate) (130.455)  (1.095.321)
Dividendi incassati 20.116.384 2.389
(Utilizzo dei fondi) (60.917) (352.620)
Totale altre rettifiche 19.418.900 (2.028.178)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 13.503.799  (5.586.218)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (97.863) (116.608)

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)

(15.120.491)

Disinvestimenti 9.316.310 -

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 9.218.447 (15.237.099)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (7.075.239) -

Accensione finanziamenti 2.270.359 762.544
Mezzi propri

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (11.500.000) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (16.304.880) 762.544

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 6.417.366 (20.060.773)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 6.016.169  26.076.606
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Danaro e valori in cassa 374 710
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 6.016.543  26.077.316
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 12.433.041 6.016.169
Danaro e valori in cassa 868 374
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 12.433.909 6.016.543
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parteiniziale
PREMESSA

| principi contabili successivamente descritti sono stati adeguati con le modifiche, integrazioni e novita introdotte alle norme
del Codice Civiledal D.Lgs. 139 del 18 agosto 2015 (che ha recepito la Direttiva 34/2013/UE).

La presente relazione degli Amministratori, che correda il Bilancio d'esercizio, si fonda sui seguenti postulati generali di

redazione del bilancio sanciti dall'articolo 2423, 2° commadel Codice Civile:

- chiarezza: nellaredazione del Bilancio si € operato esponendo i fatti aziendali in modo chiaro, trasparente e comprensibile;

- rappresentazione veritiera: Si € operato, atresi, secondo quanto specificatamente statuito sia dall'articolo 2217 Codice
Civile (il quale prevede che il Bilancio dimostri con evidenza e verita il risultato economico di gestione) sia sulla base
della relazione di accompagnamento del Decreto Legislativo n. 127 del 1991, che raccomanda, in particolare, una
corretta e prudente stima dei valori di Bilancio e del risultato. Gli Amministratori hanno operato conseguentemente al
fine ultimo di dare una rappresentazione della gestione e della Societa quale "realta oggettiva', espressa da quantita per le
quali & possibile misurare obiettivamente la grandezza che le esprime, consentendo il successivo riscontro. Laddove si &
dovuto procedere alla valutazione di quantita, la cui determinazione pud avvenire unicamente attraverso stime, si
operato su ipotesi di approssimazione a vero oppure su ipotesi di soggettiva interpretazione del vero, sempre con la
finalitadi garantire I'attendibilita e l'intelligibilita del Bilancio;

- rappresentazione corretta: il postulato della correttezza viene sviluppato non solo in termini di rispetto delle regole e delle
norme di formazione del Bilancio, ma soprattutto come generale atteggiamento di buona fede e diligenza, in particolare
negli ambiti che prevedono I'esercizio di margini di discrezionalita previsti dalla normativa. In tal senso si € operato nel
rispetto dei principi della competenza e della prudenza (articolo 2423-bis, 1° comma del Codice Civile):

® estimativa, provvedendo alla ponderazione delle voci di Bilancio sulla base di prudenziali valori-limite, massimi per
le attivita e minimi per le passivita, cio al fine di evitare sopravvalutazioni o sottovalutazioni di attivita e di passivita;

® amministrativa, operando secondo le regole di "sana, onesta e consapevole amministrazione”;

® |ungimiranza, espressa nel processo valutativo in base alla sopra richiamata "prudenza amministrativa’ nella
prospettiva della continuazione dell'attivita di gestione dell'impresa, ovvero tenendo in evidenza il fatto che alla data
di redazione del Bilancio vi sono operazioni e processi in atto che si compiranno solo successivamente sotto forma di
realizzi (diretti o indiretti) delle attivita o di estinzione delle passivita.

La presente relazione si propone di risultare equilibrata ed esaustiva, attraverso la descrizione dettagliata di tutti gli aspetti
rilevanti dellagestione.

Per questa ragione, nel dare illustrazione della situazione della Societa, ci si & quindi preoccupati di rappresentare i diversi e

complementari aspetti che |a caratterizzano, ovvero:

- |'aspetto finanzario, per consentire I'esame delle relazioni tra fabbisogni di capitale e relative modalita di copertura e tra
correlati flussi di entrate e impieghi monetari;

- |'aspetto patrimoniale, per dare ragione dellarelazione intercorrente tra il patrimonio netto e I'indebitamento, verificando e
consentendo a tutti i soggetti, interessati alla lettura dei fatti aziendali, di verificare I'esistenza del necessario ed utile
equilibrio, al'interno delle fonti di finanziamento, trail capitale proprio ed il capitale di terzi;

- |'aspetto economico, per evidenziare le relazioni tra il flusso dei costi ed il flusso dei ricavi, accertando I'attitudine della
Societa a mantenere una condizione di equilibrio economico che le consente di operare durevolmente.

Sono stati altresi rispettati i postulati della costanza nei criteri di valutazione, rilevanza e comparabilita delle informazioni.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla deroga ai criteri di
valutazione, di cui al'art. 2423, comma 5, del Codice Civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato economico. Non sono state altresi effettuate
nell'esercizio rivalutazioni di attivitaai sensi di leggi speciali in materia.

Larilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio € stata giudicata nel contesto complessivo del bilancio.
Per quantificare larilevanzasi & tenuto conto siadi elementi qualitativi che quantitativi.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono indicati i corrispondenti
valori dell'esercizio precedente. Qualora le voci non siano comparabili, quelle relative all'esercizio precedente sono state
adattate fornendo nella Nota I ntegrativa, per le circostanze rilevanti, i relativi commenti.

Principi di redazione
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Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

11 Bilancio dell'esercizio 2021, di cui la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art. 2423 comma 1
del Codice Civile, corrisponde alle risultanze contabili regolarmente tenute ed & redatto conformemente agli artt. 2423, 2423-
ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis, secondo i principi di redazione previsti dall'art. 2423-bis comma 1 e i criteri di
valutazione di cui al'art. 2426 del Codice Civile.

Esso € cogtituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla presente nota integrativa.

La nota integrativa ha la funzione di fornire l'illustrazione, I'analisi ed in taluni casi un'integrazione dei dati di bilancio e
contiene le informazioni richieste dagli artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile, da atre disposizioni del Codice Civile in
materia di bilancio e da altre leggi precedenti. Inoltre, in essa sono fornite tutte le informazioni complementari ritenute
necessarie a dare una rappresentazione la piu trasparente e completa, anche se non richieste da specifiche disposizioni di
legge.

Pur avendo considerato le incertezze determinate dalla pandemia Covid-19, gli Amministratori hanno verificato
l'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che potessero segnaare criticita circa la
capacita della Societa di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e pertanto, il Bilancio € stato predisposto
nel presupposto della continuita aziendale. Anche a seguito dell'ingresso nella compagine sociale del Gruppo Abertis, gli
Amministratori non ravvisano particolari problemi circa la capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento, potendo contare in primis sulle risorse derivanti dallo svolgimento delle attivita che verranno realizzate a
favore delle controllate, oltre che sull'ottenimento di un costante flusso di dividendi per la propria gestione operétiva, in
particolare dalla controllata che gestisce la concessione del tratto autostradale Brescia Padova.

In ossequio ai disposti di cui a Codice Civile art. 2497 bis, si informa che la Societa non e sottoposta all'attivita di controllo e
direzione da parte di societa o enti.

Il presente Bilancio € predisposto in Euro e tutti i valori sono arrotondati all'unita di Euro, senza cifre decimali, se non
altrimenti indicato, rispettando la struttura e la numerazione delle voce degli schemi di Stato Patrimoniale e di Conto
Economico previsti dalle norme richiamate. Le voci con importo pari a zero, sia nell'esercizio in corso sia nell'esercizio
precedente, non sono indicate nei prospetti di bilancio.

Per quanto riguarda I'attivita svolta dalla Societd, I'evoluzione prevedibile della gestione nonché i rapporti con le parti
correlate (imprese controllanti, imprese controllate e imprese sottoposte a controllo delle controllanti) si rinvia a quanto
indicato nella Relazione sulla Gestione, predisposta dagli Amministratori della Societa a corredo del presente bilancio.

| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, la proposta di destinazione del risultato dell'esercizio e I'importo
complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale sono esposti in
appositi paragrafi della presente Nota Integrativa.

In aggiunta, ai sensi dell'art. 2427, primo comma, numero 22-ter del Codice Civile, non esistono accordi non risultanti dal
bilancio d'esercizio, i cui rischi e/o benefici da essi derivanti siano significativi ai fini della valutazione patrimoniae e
finanziaria e del risultato economico della Societa

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Deroghe

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423 comma 4 e dl'art.
2423-bis comma 2 del Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte a costo storico di acquisizione, inclusivo degli oneri accessori ed esposte al netto degli anmortamenti effettuati
nell'esercizio e nei precedenti, calcolati sistematicamente in ogni esercizio a quote costanti. Le immobilizzazioni immateriali
sono iscritte con il consenso dell'Organismo di controllo nei casi previsti dalla legge. Le aliquote di anmortamento applicate
sono indicate nel prosieguo della nota integrativa.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di costruzione interna, a netto degli ammortamenti
effettuati nell'esercizio e nei precedenti. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i costi diretti e indiretti per la quota
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ragionevolmente imputabile a bene, relativi a periodo di fabbricazione e fino a momento dal quale il bene pud essere
utilizzato.

Gli ammortamenti dei beni materiali sono calcolati tenendo conto della residua possibilita di utilizzazione dei beni cui s
riferiscono, con coefficienti applicati in misura omogenea rispetto agli esercizi precedenti. Le aliquote ordinarie di
ammortamento applicate sono indicate nel prosieguo della nota integrativa.

L e spese successive relative alle immobilizzazioni sono portate ad incremento del valore contabile se ed in quanto aumentino
la produttivita, la vita utile €/o la sicurezza del cespite esistente. | costi di manutenzione e riparazione aventi natura ordinaria
sono addebitati integralmente a conto economico.

Perdite durevali di valore

Se il valore recuperabile di uniimmobilizzazione materiale o immateriale € inferiore al suo valore contabile,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata e la differenza & imputata nel conto economico come perdita
durevole di valore. Se non é possibile stimare il valore recuperabile della singola immobilizzazione, la Societa determina il
valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi di cassa alla quale I'immobilizzazione appartiene. Cio si verifica quando le
singole immobilizzazioni non generano flussi di cassain via autonoma rispetto ale altre immobilizzazioni.

Le svalutazioni operate non vengono mantenute nel caso in cui vengano meno i motivi per cui tali svalutazioni si erano rese
necessarie.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni sono destinate ad una permanenza durevole nel patrimonio della Societa e
sono valutate con il metodo del costo rettificato delle perdite durevoli di valore. Le partecipazioni sono iscritte a costo di
acquisizione o di costituzione, comprensivo degli oneri accessori, eventualmente ridotto per perdite durevoli di valore. | costi
accessori sono costituiti da costi direttamente imputabili all'operazione, quali, ad esempio, i costi di intermediazione bancaria
efinanziaria, le commissioni, le spese e le imposte.

Il valore di iscrizione delle partecipazioni si incrementa per effetto degli aumenti di capitale a pagamento o di rinuncia a
crediti vantati dalla Societa nel confronti delle partecipate. Gli aumenti di capitale atitolo gratuito non incrementano il valore
delle partecipazioni. 1l valore di carico della partecipazione, quando viene rilevata I'esistenza di una perdita durevole di
valore, viene ridotto a suo minor valore recuperabile, che € determinato in base ai benefici futuri che si prevede affluiranno
al'economia della partecipante. 1l vaore originario della partecipazione viene ripristinato negli esercizi successivi qualora
vengano meno i motivi della svalutazione effettuata.

| titoli, costituiti da quote di fondi comuni d'investimento, sono valutati con il metodo del costo; in caso di perdite durevoli di
valore determinate in base a valore del fondo risultante dai rendiconti periodici redatti dal gestore del fondo, tale costo viene
rettificato con rilevazione a conto economico del differenziae’

La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e I'attivo circolante e effettuata in base a criterio della
destinazione degli stessi rispetto all'attivita ordinaria e pertanto, indipendentemente dalla scadenza, i crediti di origine
finanziaria sono classificati tra le immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di origine commerciale sono classificati
nell'attivo circolante. |l criterio di valutazione dei crediti € esposto nel prosieguo.

Crediti

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del vaore
di presumibile realizzo. |l criterio del costo ammortizzato non € applicato quando gli effetti sono irrilevanti, ovvero quando i
costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni atra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di
scarso rilievo oppure sei crediti sono a breve termine (ossia con scadenzainferiore ai 12 mesi).

Il valore dei crediti, come sopra determinato, € rettificato, ove necessario, da un apposito fondo svalutazione, esposto a diretta
diminuzione del valore dei crediti stessi, a fine di adeguarli a loro presumibile valore di realizzo. L'importo della
svalutazione ala data di bilancio & pari ala differenza tra il valore contabile e il valore dei flussi finanziari futuri stimati,
ridotti degli importi che si prevede di non incassare, attualizzato al tasso di interesse effettivo originario del credito.’

Disponibilitaliquide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa ala chiusura
dell'esercizio. | depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati a presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori
bollati in cassa a valore nominale mentre le disponibilita in valuta estera sono valutate a cambio in vigore ala data di
chiusuradell'esercizio.
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Ratel erisconti

Nella voce ratei e risconti attivi e passivi sono esclusivamente iscritti proventi e oneri dell'esercizio che avranno
manifestazione numeraria in esercizi successivi e ricavi e costi conseguiti o sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di
competenza di esercizi successivi. In ogni caso vi sono iscritte soltanto quote di costi e di proventi, comuni a due o piu
esercizi, I'entitadei quali variain ragione del tempo.'

Patrimonio netto

Il capitale sociale e stato iscritto a valore nominale delle azioni sottoscritte dai soci, relativamente a operazioni sul capitale
giaperfezionate.

Leriserve sono state iscritte a loro valore nominale.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei
quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza Gli stanziamenti
riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. | rischi per i quali il manifestarsi di una
passivita & soltanto possibile sono indicati nella nota di commento dei fondi, senza procedere allo stanziamento di un fondo
rischi ed oneri. Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di costo di conto economico
delle pertinenti classi (B, C o D). Tutte le volte in cui non € attuabile questa correlazione tra la natura dell'accantonamento ed
unadelle voci alle suddette classi, gli accantonamenti per rischi e oneri sono iscritti alle voci B12 e B13 del conto economico.

Trattamento di finerapporto di lavoro

Corrisponde a debito della Societa verso il personale dipendente in forza a fine esercizio a norma delle leggi vigenti e dei
contratti di lavoro collettivi e aziendali ed esposte a netto delle anticipazioni corrisposte. La Societa ha provveduto a
trasferire il Trattamento di Fine Rapporto a Fondo Tesoreria INPS e ad atre forme di previdenza complementare a seguito
dell'approvazione della Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 (c.d. Legge Finanziaria 2007) e successivi decreti e regolamenti.'

Debiti
| debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale. Il criterio del costo

ammortizzato non € applicato ai debiti qualorai suoi effetti risultino irrilevanti. Gli effetti sono considerati irrilevanti per i
debiti a breve termine (ossia con scadenzainferiore ai 12 mesi).

| debiti per ferie maturate dai dipendenti e per retribuzioni differite, comprensivi di quanto dovuto agli enti previdenziali,
sono stanziati sulla base dell'ammontare che si dovrebbe corrispondere nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro.'

Altreinformazioni

Conto Economico: Ricavi, Proventi, Costi e Oneri

| ricavi, i proventi, i costi e gli oneri sono rilevati in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza.

| ricavi per le prestazioni di servizi sono riconosciuti alaloro ultimazione €/0 maturazione.

| dividendi sono contabilizzati nell'esercizio in cui vengono deliberati dall'assembleadei Soci.

| dividendi sono rilevati come proventi finanziari indipendentemente dalla natura delle riserve oggetto di distribuzione.
| proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza.

Imposte su reddito dell'esercizio

Sono scritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni
applicabili e dei crediti dimposta spettanti.

Le imposte differite e anticipate, sono calcolate per tenere conto delle differenze temporanee trai valori delle attivita e delle
passivita determinati secondo i criteri civilistici ed i corrispondenti valori riconosciuti a fini fiscali. La loro valutazione e
effettuata tenendo conto della presumibile aliquota fiscale che si prevede la Societa sosterra nell'anno in cui tali differenze
concorreranno alla formazione del risultato fiscale, considerando le aliquote in vigore o gia emanate alla data di bilancio e
vengono appostate rispettivamente nel "fondo imposte differite” iscritto nel passivo trai fondi rischi e oneri e nella voce
"imposte anticipate” dell'attivo circolante.
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Le attivita per imposte anticipate sono rilevate per tutte le differenze temporanee deducibili, in rispetto a principio della
prudenza, se vi € la ragionevole certezza dell'esistenza negli esercizi in cui le stesse si riverseranno di un reddito imponibile
non inferiore all'ammontare delle differenze che s andranno ad annullare. Per contro, le imposte differite passive sono
rilevate su tutte le differenze temporanee imponibili.

Le imposte differite relative alle riserve in sospensione di imposta non sono rilevate se vi sono scarse probabilita di distribuire
tali riserve ai soci.

Impegni, Garanzie prestate, Rischi

Gli impegni e le garanzie sono descritti, in base ai nuovi principi contabili, nelle note al bilancio, esplicitandone il valore
contrattuale e/o nominale.

| rischi, per i quali la manifestazione di una passivita e probabile, sono descritti nelle note esplicative e accantonati secondo
criteri di congruitanel fondi rischi. | rischi, per i quali la manifestazione di una passivita & solo possibile, sono descritti nella
notaintegrativa.

Utilizzo di stime

Laredazione del hilancio richiede I'effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita e passivita e sullarelativa
informativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranno differire datali stime. Le stime sono riviste periodicamente
egli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati nel conto economico dell'esercizio in cui
si verificano i cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su tale esercizio, e anche negli esercizi successivi sei cambiamenti
influenzano sial'esercizio corrente siaquelli successivi.

Esonero dall'obbligo di redazione del bilancio consolidato

La Societas e avvalsadellafacoltadi non predisporre il bilancio consolidato, cosi come previsto dall'art. 27 comma 3 del D.
Lgs. 127/1991, in quanto la controllante indiretta Abertis Infraestructuras S.A. predispone il bilancio consolidato nel quale il
Gruppo A4 Holding risultaincluso, secondo le normative esistenti.

Obblighi di rilevazione e informativa

Con riferimento a talune voci di bilancio la Societa non ha rispettato tutti gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa in quanto ha ritenuto che la loro osservanza avrebbe comportato effetti irrilevanti a fine di dare
una rappresentazione veritiera e corretta e, al tempo stesso, avrebbe fatto gravare sulla Societa costi sproporzionati in temadi
tempi e risorse richiesti per il loro rispetto. Sono stati comunque rispettati tutti gli obblighi in tema di regolare tenuta delle
scritture contabili.
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Nota integrativa, attivo

Si riepilogano nella presente sezione i movimenti delle voci dell'Attivo dello Stato Patrimoniale.
I mmobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

Di seguito vengono evidenziate le voci che hanno subito movimentazioni nel corso dell'esercizio.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto industriale e diritti di Lz o o Mue o TEER
- X . immateriali in corso e immobilizzazioni immobilizzazioni
utilizzazione delle opere dell'ingegno A A A A o
acconti immateriali immateriali

Valore di inizio
esercizio

Costo 2.882.614 52.362 48.814 2.983.790

Ammortamenti

(Fondo 2.105.908 - 35.224 2.141.132

ammortamento)

Valore di bilancio 776.706 52.362 13.590 842.658
Variazioni nell'esercizio

ToSIrEmC) ey 69.242 8.720 19.901 97.863

acquisizioni

Riclassifiche (del

valore di bilancio) 52.362 (52.362)

AIMHEEIETE 323.573 - 9.351 332.924

dell'esercizio

Totale variazioni (201.969) (43.642) 10.550 (235.061)
Valore di fine esercizio

Costo 3.004.218 8.720 68.715 3.081.653

Ammortamenti

(Fondo 2.429.481 - 44.575 2.474.056

ammortamento)

Valore di bilancio 574.737 8.720 24.140 607.597

Gli incrementi dell'esercizio 2021 fanno riferimento:

- per lavoce "Diritti di utilizzo opere dell'ingegno” a completamento del progetto Sap Corporate di Gruppo finalizzato ala
razionalizzazione - standardizzazione dei processi aziendali, all'efficientamento del livello di integrazione delle societa
controllate e all'aumento del livello di sicurezza delle informazioni;

- per lavoce "Immobilizzazioni immateriali in corso" alle evolutive sul sistemainformatico in adozione;

- per lavoce "Altre" include i costi sostenuti per implementazione siti web e skill.

Immobilizzazioni materiali
Movimenti delle immobilizzazioni materiali

La composizione di queste voci di Bilancio ed i movimenti relativi sono rappresentati nellatabella che segue:

Terreni e fabbricati Altre immobilizzazioni materiali Totale Immobilizzazioni materiali
Valore di inizio esercizio

Costo 320.151 4.243 324.394
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Terreni e fabbricati Altre immobilizzazioni materiali Totale Immobilizzazioni materiali

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 185.730 4.075 189.805

Valore di bilancio 134.421 168 134.589
Variazioni nell'esercizio

Ammortamento dell'esercizio 11.986 160 12.146

Totale variazioni (11.986) (160) (12.146)

Valore di fine esercizio

Costo 320.151 4.243 324.394
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 197.716 4.235 201.951
Valore di bilancio 122.435 8 122.443

La voce "Terreni e fabbricati" si riferisce a complesso parrocchiale S. Martino Vescovo sito nel pressi del casello di
Sirmione (BS). Il relativo fondo ammortamento e stato incrementato della quota di ammortamento maturata nell'esercizio
(aliquota 4%). Si tratta di complesso edificato di mqg 3.010 costituito da immobili sottoposti ala disciplina di cui a Decreto
Legislativo n.42 del 22/01/2004 in forza di vincolo del Ministero per i Beni Culturali ed Ambientali assoggettati, in caso di
alienazione, allaprelazione in favore dello Stato.

La voce "Altri beni" fa riferimento a mobili d'ufficio ammortizzati al 12,5% e ad attrezzature varie ammortizzate al
20%.

Immobilizzazioni finanziarie

Lavoceimmobilizzazioni finanziarie & costituita come di seguito dettagliato:

I11-lmmaobilizzazioni finanziarie 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Partecipazioni in imprese controllate 603.498.350 (30.059.233) 573.439.117
Partecipazioni in altreimprese 3.196.091 - 3.196.091
Crediti 31.793.231 (7.813.005) 23.980.226
Altri titoli 304.990 (17.242) 287.748
Totale immobilizzazioni finanziarie 638.792.662 (37.889.480) 600.903.182

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni

Partecipazioni in imprese controllate

% Incrementi Rivalutazioni
a) Imprese controllate ° . 31.12.2020 . o Riclassifiche 31.12.2021
partecip. (Decrementi) (Svalutazioni)
Qums"ada Bs VI ViPd SP- 10006 510.403.626 ; . ; 510.403.626
Serenissima Partecipazioni S.
nissima Partecpaziont .+ g9 99006 | 57.750.233 (28:559.233) ; 29.200.000
p.A.in Liquidazione
A4 Trading Sr.l 100% 21.950.000 - - 21.950.000
A4 Mobility Sr.l. 100% 7.000.000 - - 7.000.000
Globalcar Service Sp.A. 100% 6.385.491 (1.500.000) - - 4.885.491
Mulhacen Sr.l. 100% - - - -
Partecipazioni in imprese
603.498.350 (1.500.000) (28.559.233) - 573.439.117
controllate
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Con riferimento alla partecipazione della societa Serenissima Partecipazioni S.p.A. in Liquidazione si rileva una svalutazione
di Euro 28,6 milioni conseguente alle perdite durevoli di valore rilevate dalla partecipata su alcuni investimenti in essere e a
minor valore di realizzo attribuito ad una partecipazione detenuta che hanno influito negativamente sul valore del patrimonio
netto rettificato al 31 dicembre 2021.

Nel corso dell'esercizio 2021 a seguito di riduzione del capitale sociale, si & ridotto il costo della societa Globalcar Service S.
p.A., con unincasso di Euro 1,5 milioni.

La costituzione della partecipazione Mulhacen Sir.l. in data 24 luglio 2018 con sede legale in Verona, rientra nel progetto di
gestione del concordato fallimentare legato alla ex partecipazione Serenissima Costruzioni S.p.A. di cui si é dato ampio
dettaglio nella Relazione sulla Gestione al paragrafo 4.1.3 acui s rimanda; |'oggetto sociae € I'individuazione e lo studio di
fattibilita nella predisposizione di proposte di concordato fallimentare, la loro presentazione anche con assunzione sia
direttamente sia attraverso societa veicol o partecipate e I'esecuzione di operazioni di liquidazione di concordati fallimentari.

Le partecipazioni in Autostrada BS PD S.p.A., A4 Mobility Sr.l. e A4 Trading S.r.l. sono riferite a pacchetti azionari
totalitari detenuti nell'ambito della gestione, costruzione e manutenzione dell'investimento autostradale e delle attivita ad esse
connesse &/0 funzionali.

Si riportano di seguito le informazioni richieste ai sensi dell'art. 2426, n. 3 e dell'art. 2427 comma 1, del Codice Civile
evidenziando che se non differentemente specificato i dati di bilancio si intendono quelli approvati dal Consiglio di
Amministrazione a 31 dicembre 2021.

Partecipazioni in . . . Frazione di Valore
Capitale Patrimonio . Quota K .
Sede X Risultato patrimonio Note
imprese controllate sociale Netto posseduta netto aBilancio
A Bs Vr Vi Py
S:‘Zs"ada SVEVIPA | oona | 125000000 | 605946615 51292334 100% 605.946.615 510403626 1)
A4 Mobility Sr.l. Verona  100.000 24.292.201 4.644.694 100% 24.292.201 7.000.000 -
Serenissima
Partecipazioni S.p.A. in Verona  2.314.063 4.130.409 (6.841.473) 99,999% 4.130.368 29.200.000 2)
Liquidazione
A4 Trading Sr.l. Verona  3.700.000 11.399.560 1.785.173 100% 11.399.560 21.950.000 3)
Globalcar ServiceSir.l. Verona  500.000 6.444.262 941.308 100% 6.444.262 4.885.491
Mulhacen Sr.l. Verona  10.000 77.687 . 100% 77.687 - 4)
Totale 573.439.117
Note:

1) Progetto di Bilancio 2021 redatto in base ai principi contabili internazionali (IFRS) approvato dal Consiglio di
Amministrazione;

2) Per quanto riguardail maggior valore di iscrizione della Serenissima Partecipazioni S.p.A. in liquidazione rispetto
alla corrispondente frazione del patrimonio netto € sostanzialmente riconducibile al plusvalore inespresso
attribuito alla partecipazione in Autostrada del Brennero S.p.A. come pitl ampiamente descritto nella Relazione
sullaGestione a paragrafo 4.1.2 " Serenissima Partecipazioni S.p.A." in cui risulta dettagliata |a motivazione che ha
portato a maggior valore riconosciuto all'asset da essa detenuto rispetto a valore di carico nel proprio Bilancio.
Tale maggior valore s ritiene realizzabile in un arco temporale di breve-medio periodo;

3) Per quanto riguardail maggior valore di iscrizione della A4 Trading Sr.l., lo stesso risulta giustificato sulla base
dellaredditivitafutura attesa. | risultati positivi dell'esercizio 2019, 2020 e 2021 confermano la recuperabilita di
tale maggior valore;

4) |l valoredi iscrizione di Mulhacen Sr.l. risultaintegralmente sval utato.

Partecipazioni in imprese collegate

% I ncrementi Rivalutazioni Altre

31.12.2020 31.12.2021
Partecip. (Decrementi) (Svalutazioni) variazioni
Cent.ro | ntfarscambm Merci e Servizi CISS. 25,23% 1510174 . . A 1510174
p.A.in fallimento
Fondo Svalutazione (1.510.174) (1.510.174)

Partecipazioni in imprese collegate - = -

La partecipazione nella societa Centro Interscambio Merci e Servizi C.1.S. Sp.A., in falimento con sentenza del Tribunale
Ordinario di Vicenza del 14 gennaio 2021, risultava in liquidazione dal 12 novembre 2012 a seguito di specifica
deliberazione da parte dell'Assemblea Straordinaria dei Soci, stante I'impossibilita di perseguire I'oggetto sociale e venendo
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pertanto a mancare il presupposto della continuita aziendale. In data 3 aprile 2013 la societa aveva depositato, presso il
competente tribunale di Vicenza, istanza per I'ammissione alla procedura di concordato preventivo ex art.160 e seguenti della
Legge Fallimentare. Sulla base di quanto riportato nel piano concordatario e nella relativa valutazione dell'attivo e del passivo
patrimoniale, in sede di formazione del Bilancio 2013, A4 Holding aveva svalutato totalmente il valore della partecipazione.
In data 6 giugno 2014 era stata presentata una nuova proposta concordataria i cui termini essenziali vengono di seguito
riassunti:

- un valore contabile delle attivita pari ad Euro 11.103 milg;

- un valore contabile delle passivita determinato in Euro 24.053 mila;

- laprevisione di unasola classe di creditori chirografari da pagare nella misuradel 39,19%.

Suddetta proposta risultava successivamente approvata dai creditori riunitisi in udienza il 2 dicembre 2014 e soggetta ad
omologa da parte del Tribunale Ordinario di Vicenza in data 20 marzo 2015. A fronte della nuova proposta concordataria si
era provveduto a valutare |a recuperabilita dei crediti vantati ed il rischio di escussione delle garanzie prestate nei confronti
della collegata andando ad adeguare gli accantonamenti eseguiti a Fondo svalutazione crediti e a Fondo Rischi e oneri futuri.

Nell'Assemblea avvenuta in data 20 dicembre 2018 il Curatore aveva fornito degli aggiornamenti in merito alla situazione
urbanistica dell'area di propriet& in particolare la possibilita di addivenire ad un accordo con il Comune di Montebello per la
trasformazione dell'intera area e renderla quindi appetibile per la vendita e la possibilita di richiedere allo stesso Comune la
proroga per il prossimo quinquennio dello strumento urbanistico attuativo vigente per salvaguardare il valore immobiliare che
risulta confermato nelle stime effettuate per il bilancio 2018. Nonostante il curatore fallimentare avesse sostanziamente
confermato le valutazioni dell'asset societario derivanti dall'esistenza di possibili interessi circal'acquisto a prezzi prossimi a
quelli esposti in bilancio, visto il prolungarsi delle differenti azioni volte allaricercadi accordi con possibili acquirenti, s era
ritenuto prudenziale provvedere alo stanziamento di un fondo rischi a completa copertura dei crediti vantati nel confronti
della partecipata. Nel febbraio 2022 si sono perfezionate le richieste pervenute da una parte terza di cessione dell'intera
partecipazione oltre che dei relativi crediti e impegni assunti, permettendo di realizzare un valore superiore al'integrale
svalutazione operatain precedenti esercizi (valore di realizzo pari ad Euro 200 mila).

Si riportano di seguito le informazioni richieste ai sensi dell'art. 2426, n. 3 e dell'art. 2427 comma 1, n.5 del Codice Civile:

Capitale Patrimonio Quota Frazione di Valore
Partecipazioni in imprese collegate Sede Risultato patrimonio Note
sociale Netto posseduta et aBilancio
Centro Interscambio Merci e Servizi
Vi .236. 1.450.27 227. 25,23% . - 1
CISSpA. infallimento icenza  5.236.530 (1.450.273) (227.638) 5,23% (365.904) )
Note:
1) Bilancio a 31.12.2018 ultimo disponibile
Partecipazioni in altreimprese
% Incrementi Rivalutazioni
-bis) Altrei 1.12.202( 1.12.2021
d-bis) Altreimpr ese partecip € ey (Decrementi) (Svalutazioni) £ L
Autovie Venete Sp.A. 0,42% 1.778.634 - - 1.778.634
Interporto Padova S.p.A. 3,178% 1.417.457 - - 1.417.457
Confederazione Autostrade S.p.A. 25,00% - - - =
Partecipazioni in altreimprese 3.196.091 - - 3.196.091

Le partecipazioni riportate a punto “d-bis) Altre imprese”, in relazione alla percentuale di possesso detenuta dalla Societa,
non rientrano nei casi previsti dall'art. 2359 del Codice Civile per le societa collegate o controllate.

Per le societa Interporto Padova S.p.A. e Autovie Venete Sp.A. non si sono verificate movimentazioni nel corso
dell'esercizio relativamente alle partecipazioni detenute. Le partecipazioni citate sono riferite a pacchetti azionari di societa
operanti nell'ambito della mobilita veicolare o in infrastrutture a supporto della mobilita stessa ovvero in iniziative di
promozione di infrastrutture viabilistiche tramite lo strumento della finanza di progetto.

La societa Confederazione Autostrade S.p.A. € in liquidazione dal gennaio 2020: il costo risulta integralmente svalutato. Dal
progetto di liquidazione presentato dal Liquidatore non risultano ulteriori esborsi da parte dei soci.

Si riportano di seguito alcune informazioni relative alle partecipazioni sopraindicate:

. . . Frazione di
L . Capitale Patrimonio . Quota K . Totale costo
Partecipazioni in altreimprese Sede i Risultato patrimonio , Note
sociale Netto posseduta partecipaz.
netto
Confederazione Autostrade S.p.A. Verona = 6.000.000 (749.729) (176.675) 25,00% (187.432) - 1
Interporto Padova S.p.A. Padova = 33.006.770 120.241.950 @ 2.301.624 3,178% 3.919.888 1.417.457 1
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Autovie Venete Sp.A. Trieste

157.965.739

557.062.908

15.213.456

0,42%

2.339.664 1.778.634 2

TOTALE 3.196.001
1) Bilancio 2019 approvato dall'Assembleadel Soci;

2) Bilancio al 31.12.2020 approvato dall'Assembleadel Soci.

Variazioni e scadenzadei crediti immobilizzati

Crediti inclusi nelleimmaobilizzazioni finanziarie
11 dettaglio dellavoce dei “crediti" inclusi nelle immobilizzazioni finanziarie & di seguito riportato:

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente oltre

esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
(Gl el iz vas® infpiese 31.793.231 (7.813.005) 23.980.226 23.980.226
controllate
Totale crediti immobilizzati 31.793.231 (7.813.005) 23.980.226 23.980.226
Crediti verso imprese controllate
Descrizione 31.12.2020 Rimborso Erogazioni Altrevariazioni 31.12.2021
Serenissima Partecipazioni S.p.A. 23.976.919 - 3.305 23.980.224
AutostradaBsVr Vi Pd Sp.A. 7.816.312 (7.816.310) - 2
Crediti verso imprese controllate 31.793.231 (7.816.310) - 3.305 23.980.226

In merito a crediti vantati nei confronti della controllata Serenissima Partecipazioni S.p.A. gli stessi riguardano i
finanziamenti infruttiferi erogati per far fronte agli impegni finanziari riferibili al debito bancario in essere fino a 7 gennaio
2016; come gia descritto nei precedenti paragrafi, successivamente A4 Holding S.p.A. si & fatta carico di tale finanziamento
sottoscrivendo un mutuo per un valore nominale di Euro 105 milioni permettendo alla controllata di estinguere il proprio
finanziamento verso terzi. Tale valore, a seguito di rimborsi operati nel corso degli esercizi 2017 e 2018, ammonta
attualmente a nominali Euro 24 milioni. Il valore residuo del finanziamento infine  stato adeguato sulla base del principio
contabile OIC 15 "Crediti", applicando il criterio del costo ammortizzato (rettifica al lordo dell'effetto fiscale nella colonna
"altre variazioni") esposto nella tabella soprariportata per Euro 23.977 mila.

| crediti vantati nei confronti della Autostrada BS-PD S.p.A. esistenti a 31 dicembre 2020 sono stati integralmente rimborsati
nel luglio 2021; tali cediti derivavano dall'erogazione di un finanziamento soci fruttifero acceso in seguito alla firma degli
accordi di capitalizzazione del 2013 quando il Concedente aveva evidenziato |a necessita di mantenere indenne Autostrada
BS-PD Sp.A. da impegni finanziari non derivanti dal Piano Finanziario. A tal fine si era reso necessario richiedere
I'intervento di A4 Holding S.p.A. per erogare a favore di Autostrada BS-PD S.p.A. un finanziamento soci fruttifero per il
medesimo importo richiesto da Brebemi ed alle medesime condizioni contenute nel contratto di finanziamento soci
sottoscritto, permettendo a Brebemi di adempiere al servizio del debito e ad Autostrada BS PD S.p.A. di rispettare gli
impegni assunti con |'accordo di capitalizzazione. Alla fine del primo semestre 2021 Autostrada BS-PD S.p.A. ha ceduto la
partecipazione in Brebemi e conseguentemente ha visto estinguersi con rimborso il finanziamento erogato principale;
conseguentemente anche il finanziamento verso A4 Holding é stato integralmente rimborsato.

Crediti verso imprese collegate

Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
C.1.S. Sp.A.in fallimento 150.000 150.000
Fondo svalutazione crediti (150.000) (150.000)

Crediti verso imprese collegate - - -

Lavoce includeiil finanziamento soci effettuato alla partecipazione C.1.S. S.p.A. in fallimento effettuato a sostenimento delle
spese di liquidazione. Si era provveduto alaintegrale svalutazione prudenziale del credito allocando un apposito fondo rischi.
Come evidenziato al paragrafo 111 della Nota Integrativa nella sezione relativa alle Partecipazioni in societa collegate, nel
febbraio 2022 si sono perfezionate le richieste pervenute da una parte terza di cessione dell'intera partecipazione oltre che dei
relativi crediti e impegni assunti, permettendo di realizzare un valore superiore al'integrale svalutazione operata in precedenti
esercizi (Euro 200 mila).

Si riporta di seguito la suddivisione dei crediti dell'attivo immobilizzato in base alaloro durata residua.
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Esigibilita
| 12 i -
I11-lmmobilizzazioni finanziarie entro 12 mesi Z:: =) = COE oltre5anni Totale
Crediti:
@) verso imprese controllate - 23.980.226 - 23.980.226
b) verso imprese collegate - -
d) verso altri - -
Totale crediti - 23.980.226 - 23.980.226
Crediti verso altri titoli
Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Quote del Fondo Vitruvio 479.496 - 479.496
Fondo svalut. quote Fondo Vitruvio (174.506) (17.242) (191.748)
Crediti verso altri titoli 304.990 (17.242) 287.748

Lavoce "Altri titoli" a 31 dicembre 2021 accoglie il valore delle n. 10 quote del Fondo Immobiliare "Vitruvio" sottoscritte
dalla societa per Euro 500 mila nell'anno 2005. Il valore unitario di tali quote, risultante dalla Relazione semestrale di
gestione a 30 giugno 2021, é pari ad Euro 28,6 mila, per un controvalore complessivo dei titoli pari a Euro 288 mila. La
svalutazione operata nell'esercizio 2021 pari ad Euro 17 mila (nel 2020 pari ad Euro 63 mila) & riportata nel conto economico
allavoce "Rettifiche di valore di attivita finanziarie".

Si evidenzia che il totale delle svalutazioni effettuate rispetto a valore originario di Euro 500 mila, alla data del 31 dicembre
2021, ammonta a complessivi Euro 192 mila.

Attivo circolante

Crediti iscritti nell‘attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti dell'attivo circolante risultano suddivisi come segue:

I1-Crediti 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Crediti verso clienti 100.047 (58.094) 41.953
Crediti verso imprese controllate 938.298 (175.808) 762.490
Crediti verso imprese collegate 502 (502) -

Crediti verso imprese controllanti 563.693 (563.693) -

Crediti tributari 6.945 41.876 48.821
Imposte anticipate 1.082.185 125.834 1.208.019
Crediti verso altri 85.155 (288) 84.867
Totale crediti attivo circolante 2.776.825 (630.675) 2.146.150

Si commentano nel seguito le singole voci che presentano un saldo diverso da zero nei due esercizi indicati o che hanno
subito movimentazioni nel corso dell'anno.

Crediti verso clienti

Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Crediti verso clienti Italia entro I'esercizio 200.047 (58.094) 141.953
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Fondo svalutazione crediti (100.000) - (100.000)
Crediti verso clienti 100.047 (58.094) 41.953

La voce "Crediti verso clienti" include i crediti verso clienti tutti sorti sul territorio italiano. Nel corso 2021 si € ritenuto
prudenziale mantenere il fondo sval utazione crediti di Euro 100 mila per tenere conto della effettiva recuperabilita degli stessi.

Crediti verso imprese controllate
| crediti verso imprese controllate derivano dall'ordinaria attivita e sono descritti come da tabella seguente:

Ragione sociale Dettaglio 31.12.2020 31.12.2021

Contratto di service, reversibilitacompenso amministratori,
AutostradaBsVr Vi Pd Sp.A. assicurazioni, contributo sponsorizzazioni e quota parte 763.334 501.440
implementazione sap fase 2

Compenso per gestione consolidato fiscale, contratto di service,
A4 Mobility Sr.l. assicurazioni, reversibilitacompenso amministratori e quota parte = 76.043 25.002
implementazione sap fase 2

Contratto di  service, assicurazioni, reversibilitacompenso

A4 Trading Sr.l. - . K . 42.814 163.146
amministratori e quota parte implementazione sap
Globalcar ServiceSr.l. Compenso Amministratori e depositi cauzionali 51.805 59.047
issi P: ipazioni S.p.A.
Serenisima Partecipazioni SP-A- | oo o ihilitaCompenso Amministratori 4302 13.855
in Liquidazione
Crediti verso imprese controllate 938.298 762.490
Crediti verso imprese collegate
Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
G.R.A. Sp.A. di Padova 502 (502) -
C.1.S. Sp.A.in fallimento 4.380.000 - 4.380.000
Fondo Svalutazione (4.380.000) - (4.380.000)
Crediti verso imprese collegate 502 (502) -

Con riferimento al credito verso la partecipazione CIS S.p.A. in fallimento trattasi di crediti rilevati a seguito degli accordi
transattivi con alcune banche finanziatrici della stessa societa a favore delle quali A4 Holding aveva rilasciato fideiussioni a
garanzia. Tale importo risulta integralmente svalutato gia nel bilancio di esercizi precedenti. Per maggiori dettagli si rimanda
al capitolo 111 - Immobilizzazioni Finanziarie - 1) Partecipazioni - Societa collegate.

Crediti verso imprese controllanti

Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Abertis|taliaSr.l. 563.693 (563.693) -
Crediti verso imprese controllanti 563.693 (563.693) -

11 saldo 2020 dei crediti verso imprese controllanti fanno riferimento al credito maturato nel rapporto riferito a consolidato
fiscale nazionale; nel 2021 il valore risulta esposto nel passivo risultando a debito.

Crediti tributari

Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Erario c/IRAP 6.311 42.283 48.594
Rit. fiscali su c/c bancari-postali 518 (390) 128
Erario c/imp. sostitutivarival. TFR eirpef ordinaria 116 7) 99
Crediti Tributari 6.945 41.876 48.821
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| crediti tributari accolgono le posizioni creditorie dell'anno 2021 e sono calcolati a netto del debiti tributari di riferimento
nei casi di compensazione consentiti dallalegislazione fiscale.

Per una pit completa informativa sugli aspetti fiscali si rimanda pertanto ai successivi commenti alla voce “Imposte sul
reddito” del Conto Economico.

Si evidenzia chetutti i crediti sopra esposti risultano scadenti entro I'esercizio successivo.

Imposte anticipate

Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Imposte anticipate oltre |'eser cizio successivo 1.082.185 125.834 1.208.019
Imposte anticipate 1.082.185 125.834 1.208.019

Le "Imposte anticipate" accolgono le imposte derivanti dallo sfasamento temporale generato dalla differenza trai criteri di
contahilizzazione civilistici e fiscali. Si rimanda alla sezione della Nota Integrativa dedicata alla voce "Imposte sul reddito
dell'esercizio" del Conto Economico per il dettaglio e la movimentazione della voce in oggetto.

Crediti verso altri

Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Altro 85.155 (288) 84.867

Crediti contratto SPA

Crediti contratto SPA " cessione crediti” 7.108.567 - 7.108.567
Fondo Svalutazione Crediti (7.108.567) - (7.108.567)
Crediti per escussioni garanzie 13.853.969 - 13.853.969
Fondo Svalutazione Crediti per escussioni polizze (13.853.969) - (13.853.969)
Crediti verso altri 85.155 (288) 84.867

La voce "Crediti verso atri" include i crediti rientranti nel contratto SPA (contratto sottoscritto in occasione della vendita
della partecipazione Serenissima Costruzioni S.p.A.) non incassati ala data di redazione del bilancio oltre ai crediti per
escussione garanzie prestate a terzi, tutti integralmente svalutati come descritto a commento della Relazione sulla gestione nel
paragrafo 4.1.3 "Partecipazione Mulhacen Sir.l." acui s rimanda.

Si evidenzia che tutti i crediti netti delle relative svalutazioni hanno una esigibilita entro i 12 mesi e sono sorti sul territorio
nazionae.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Variazioni delle attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 23.714.214 - 20.913.967

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 23.714.214 (2.800.247) 20.913.967

Il servizio di gestione centralizzata della tesoreria "cash pooling" con la capogruppo Abertis Italia Sir.l. é stato attivato nel
corso del 2019. Scopo di tale operazione € quello di gestire al meglio la tesoreria con riguardo ai rapporti in essere tra le
societa del Gruppo e gli istituti di credito. Nell'insieme, I'accordo di cash pooling consente di ridurre possibili squilibri
finanziari riconducibili alle singole realta aziendali, attraverso una gestione unitaria e centralizzata della situazione finanziaria
anche ala luce del ruolo di Abertis Italia S.r.l. quale capogruppo del perimetro del consolidato fiscale per il periodo 2021 -
2023.

Disponibilitaliquide

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 6.016.169 6.416.872 12.433.041
Denaro e altri valori in cassa 374 494 868
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale disponibilita liquide 6.016.543 (6.016.543) 12.433.909

Per un'analisi piu dettagliata degli impieghi e fonti finanziarie di liquidita si rinvia a Rendiconto Finanziario e ai commenti
allo stesso esposti in un'apposita successiva sezione.

Ratei erisconti attivi

| ratei erisconti attivi sono cosi composti:

31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Finanziari 250 102.097 102.347
Altro 47.108 (29.100) 18.008
Assicur azioni 11.208 (11.208) =
Risconti attivi 58.566 61.789 120.355

Lavoce "Risconti Attivi* accoglie oneri anticipati e la cui manifestazione economica € imputabile ad esercizi futuri. Nel 2021
lavoceinclude oneri finanziari per Upfront su finanziamento Bper. Non sono presenti Ratei attivi.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Si riepilogano nella presente sezione i movimenti delle voci del Passivo dello Stato Patrimoniale. Per una piu agevole lettura
della passivita dell'esercizio vengono commentate tutte le voci di Bilancio movimentate o che presentano un saldo non nullo
negli ultimi due esercizi.

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore finale Destinazione Distribuzione  Altre Risultato d' Valore finale
31.12.2020 risultato riserve variazioni esercizio 31.12.2021
| Capitale sociale 134.110.065 - - - - 134.110.065
|1 Riserva da soprapprezzo azioni 109.142.231 - - - - 109.142.231
111 Riservedi rivalutazione - - - - -
IV Riservalegale 27.673.911 - - - - 27.673.911
V Riserve statutarie - - - - -
VI Altreriserve distintamente indicate 235.112.904 - - 235.112.904
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 52.978.301 - (11.500.000) 548.865 - 42.027.166
IX Utile (perdita) dell'esercizio 548.865 - (548.865) (9.147.423)  (9.147.423)
Totale 559.566.277 - (11.500.000) - (9.147.423)  538.918.854

In relazione all'ammontare del Capitale Sociale, il limite del quinto della Riserva legale oltre il quale non & obbligatorio
destinare parte del risultato d'esercizio, come previsto dall'art. 2430 del Codice Civile, & gia stato superato in quanto
corrisponde a Euro 26.822.013.

Struttura del capitale sociale edelleriserve
Il Capitale Sociale é rappresentato dan. 1.854.911 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 72,30 cadauna.

In relazione al'art. 2427, c. 1, n. 7 bis) del Codice Civile che prevede I'indicazione in Nota Integrativa della "Composizione
delle voci del patrimonio netto, con specificazione della loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilitd, nonché della
loro avvenuta utilizzazione nel precedenti esercizi", si espone quanto richiesto nelle tabelle che seguono.

Come suggerito dall'OIC (Organismo Italiano di Contabilitd), si & ritenuto sufficiente riportare un'informazione riferita ale
poste di patrimonio netto degli ultimi due esercizi.

L Il - Riserva VI - Utili | X -
Composizione | - 1V = . .
. . . d a X Altre (Perdite) Risultato
Patrimonio Capitale Riserva . . TOTALE
. Soprapprezzo riserve portati a dell*
Netto sociale . legale L
azioni nuovo esercizio
31.12.2019 134.110.065 109.142.231 27.673.911 235.112.904 (5.744.978) 58723279  559.017.412
Aumento . : : :
Capitale Sociale
Destinazione del risultato
dell'esercizio:
riporto
risultato a - - - - 58.723.279  (58.723.279) -
nuovo
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- destinazione a
riservalegale

- dividendi ai
soci

- riserve da
arrotondamento

Risultato
dell'esercizio

31.12.2020 134.110.065 109.142.231

Aumento
Capitale Sociale

Destinazione del risultato
dell'esercizio:
- riporto

risultato a - -
nuovo

- destinazione a
riservalegale

- dividendi ai
soci

- riserve da
arrotondamento

Risultato
dell'esercizio

31.12.2021 134.110.065 109.142.231

27.673.911

27.673.911

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

- - 548.865

235.112.904 52.978.301  548.865

- 548.865 (548.865)

(11.500.000)

- - (9.147.423)

235.112.904 42.027.166  (9.147.423)

548.865

559.566.277

(11.500.000)

(9.147.423)

538.918.854

Prospetto relativo alla disponibilita, alla natura e all' utilizzazione delle voci di patrimonio netto

Ladisponibilitadelleriserve, in caso di distribuzione, € la seguente:

Riepilogo  delle utilizzazioni
effettuate nel tre esercizi precedenti

Natura/descrizione Valori al Possibilitadi Quota
31.12.2021 utilizzazione  disponibile Er SRR o

perdite o altri . .
utilizi distribuzione

CAPITALE SOCIALE 134.110.065

RISERVE DI UTILI EUTILI DA DESTINARE  81.201.077 54.379.064 - -

Riserva legale (1) 27.673.911 A,B 851.898 - -

Utili (perdite) portati a nuovo 53.527.166 A,B,C 53.527.166 - 11.500.000

RISERVE DI CAPITALE 332.755.135 332.755.135 - -

Riservaex-L. 287/71 0 A,B,C - - -

Riserva di rivalutazione ex-L . 413/91 0 A, B - - -

Riserva statutarie 0 A,B,C - - -

Altreriserve 223.612.904 A,B,C 223.612.904 - 131.000.000

Riserva da sopr appr €zzo azioni 109.142.231 A,B,C(2 109.142.231 - -

Utili dell'esercizio (9.147.423) 548.865 -
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TOTALE 538.918.854 387.134.199

Note:

A = disponibile per aumento di capitale nel limiti delle diposizioni di legge vigenti
B = disponibile per copertura delle perdite

C =distribuibile

Msi ricorda che, sino a guando I'importo della riserva legale non abbia raggiunto un quinto del capitale
sociale, si deve accantonare almeno la ventesima parte degli utili netti annuali.

Unavolta che lariserva legale haraggiunto il quinto del capitale sociale, I'eccedenza diviene disponibile (cfr.
art. 2430 del Codice Civile);

@Lariservada soprapprezzo azioni pud essere distribuita quando la riserva legale ha raggiunto il quinto del
capitale sociale (cfr. articolo 2431 del Codice Civile).

Fondi per rischi e oneri

Di seguito lamovimentazione dei fondi rischi:

Descrizione 31.12.2020 Incrementi Decrementi 31.12.2021

Fondo rischi partecipazioni 450.522 (60.917) 389.605

Fondo rischi altri - -

Totale fondi per rischi e oneri 450.522 - (60.917) 389.605

Lavoce "Fondo Rischi Partecipazioni* include lo stanziamento per rischi valutati relativamente alle vicende legali/giudiziarie
legate alla vendita a terzi delle azioni della societa Serenissima Costruzioni S.p.A., vicende ora gestite direttamente per il

tramite del veicolo Mulhacen Srr.l., come descritto nella Relazione sulla Gestione al paragrafo 4.1.3. L'utilizzo del fondo per
Euro 61 mila é stato effettuato a fronte di spese legali sostenute nel corso del 2021.

L'ammontare complessivo dei fondi per rischi e oneri si ritiene esprima una congrua valutazione dei rischi connessi all'attivita
gestitadalla Societa sulla base delle informazioni disponibili alla data di redazione del presente Bilancio.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Per il personale dipendente in forza, I'intero trattamento di fine rapporto viene versato obbligatoriamente ai Fondi
Previdenziali in base alle disposizioni vigenti. I saldo del fondo al 31.12.2021 e nullo.

Debiti

Come indicato nelle premesse ai commenti del Passivo dello Stato Patrimoniale, nel seguito vengono illustrate le variazioni
dell'anno delle singole voci movimentate o che presentano un saldo non nullo negli ultimi due esercizi.

Variazioni e scadenza dei debiti

31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Debiti verso banche 40.236.038 (7.263.616) 32.972.422
Debiti verso fornitori 5.392.897 (2.687.352) 2.705.545
Debiti verso imprese controllate 63.107.140 (7.878.790) 55.228.350
Debiti verso imprese controllanti 2.243.236 (892.381) 1.350.855
Debiti tributari 210.754 195.594 406.348
Debiti versoistituti di prev. edi sicurezza sociale 126.355 280.586 406.941
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Altri debiti 5.597.827 (753.527) 4.844.300
Totale debiti 116.914.247 (18.999.486) 97.914.761

Di seguito vengono esposte le voci che hanno registrato movimenti nel corso dell'anno e/o che presentano comungue un saldo
non nullo negli ultimi due esercizi.

Debiti verso banche

Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Debiti verso banche:

- esig. entro I'es. successivo 7.186.194 (6.634) 7.179.560
- esig. oltrel'es. successivo 32.868.101 (7.075.239) 25.792.862
Debiti verso banche 40.054.295 (7.081.873) 32.972.422

La voce in oggetto riporta il debito residuo di un originario finanziamento acceso nel corso dell'esercizio 2018 per
Euro 50.000 mila con I'istituto bancario BNL Gruppo BNP Paribas, le cui condizioni risultano:

- tasso di interesse 1,55%;
- scadenzaal 23.01.2024;

- incaso di vendita di asset finanziari del Gruppo, un rimborso anticipato obbligatorio del 25% del provento netto di
vendita

11 debito residuo risulta esposto in Bilancio in base a principio contabile OIC 19 "Debhiti" secondo la valutazione al costo
ammortizzato per un ammontare di nominali Euro 50 milioni al netto del rimborso di capitale operato nel corso del 2021 per
Euro 7.075 mila e del 2019 per Euro 9.992 mila (tale anmontare corrispondeva a due rate pagate rispettivamente il 23 luglio
2019 per Euro 7.492 mila e il 16 dicembre 2019 per Euro 2.500 mila quest'ultima a fronte della vendita di un asset rientrante
nelle originarie condizioni pattuite).

Debiti verso fornitori

Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Debito verso fornitori Italia 502.345 (31.823) 470.522
Debiti - contratto SPA " accollo debiti" 2.263.824 (28.801) 2.235.023
Debiti verso fornitori 2.766.169 (60.624) 2.705.545

Lavoce "Dehiti verso fornitori”, include il residuo debito verso i fornitori oggetto di accollo nel contratto SPA sottoscritto in
occasione della vendita della partecipazione Serenissima Costruzioni: la variazione dell'importo rispetto a 31 dicembre 2020
€ imputabile a pagamenti effettuati nel corso dell'esercizio. Per una descrizione degli effetti della postain oggetto si rimanda
al commento riportato nella Relazione sulla Gestione al paragrafo 4.1.3.

Debiti verso imprese controllate
Nel seguito si dettagliano i debiti per tipologiaei debiti verso imprese controllate:

Ragione sociale Dettaglio 31.12.2020 31.12.2021
A4 Mobility Sr.l. Cash Pooling 15.517.888 20.187.372
f?;j?;?;g:e Partecipazioni  SpA. i | ) pooling 4125935 2678615
A4 Trading Sr.l. Cash Pooling 3.404.828 2.203.170
Globalcar ServiceSr.l. Cash Pooling 2.799.450 249.056
Totale Debito Cash Pooling 25.848.101 25.318.213
Incasso pedaggi per conto di Autostrada Bs Vr Vi Pd,
Autostrada BsVr Vi Pd Sp.A. IVA di Gruppo, personale in distacco, riaddebito spese = 32.850.576 29.739.050

per anministratore
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A4 Mobility Sr.l. Servizi informatici, progetto ERP e sviluppo telematico = 113.198 158.841
L P inazioni SDA. i
Sterea.mss.ma artecipazioni - Sp n Consolidato Fiscale Nazionale 83 -
Liquidazione
Globalcar ServiceSr.l. Servizi noleggio auto 18.566 479
A4 Trading Sr.l. Personale in distacco 7.218 11.767
Totale Debito v/controllate Altro 32.989.641 29.910.137
Debiti verso imprese controllate 58.837.742 55.228.350

La Societa ha attivato giadal 2019 il servizio di gestione centralizzata della tesoreria cash pooling verso |e societa controllate
A4 Mobility Sr.l., A4 Trading S.r.l., Globalcar Service Sir.l. e Serenissima Partecipazioni S.p.A. in liquidazione. Scopo di
tale operazione € quello di gestire al meglio latesoreria con riguardo ai rapporti in essere tra le societa sopra individuate e A4
Holding S.p.A. e gli igtituti di credito. Nell'insieme, I'accordo di cash pooling consente di ridurre possibili squilibri finanziari
riconducibili alle singole realta aziendali, attraverso una gestione unitaria e centralizzata della situazione finanziaria. Permette
altresi una maggiore efficienza nella gestione della tesoreria di Gruppo anche alla luce delle comunicazioni inviate dagli
Istituti di Credito che vedono I'applicazione sulle giacenze di cassa di tassi di interesse negativi. Per quanto riguarda gli altri
debiti verso controllate la tabella sopra riportata espone le principali attivita che hanno generato gli stessi.

Debiti verso imprese controllanti

Descrizione Dettaglio 31.12.2020 31.12.2021
Abertis Infraestructuras S.A. Attivitadi servizi infragruppo 4.109.124 1.190.500
Abertisltalia Srl Attivitadi servizi infragruppo - 146.295
Autopistas Riaddebito servizi al personae 14.060 14.060
Debiti verso imprese controllanti 4.123.184 1.350.855

Debiti tributari

Nel seguito il dettaglio dellavoce:
Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
Erarioc/IVA 38.923 7.691 46.614
Ritenute I rpef per sonale dipendente 67.221 (15.734) 51.487
Ritenute da versare su operazioni estere - 299.386 299.386
Ritenute Professionisti 27.588 (19.777) 7.811
IRPEF Collaboratori continuativi - 1.050 1.050
Debiti tributari 133.732 272.616 406.348

Le ritenute da versare su operazioni estero s riferiscono alle imposte da versare quali sostituti di imposta su operazioni CEE
effettuate in base al'accordo sottoscritto il 1° gennaio 2018 con la controllante Abertis Infraestructuras S.A. che regolamenta
il riconoscimento di corrispettivi afronte di benefici apportati per i servizi offerti afavore della societa A4 Holding S.p.A.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Descrizione 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021

Debiti versoistituti di previdenza e di sicurezza sociale 301.993 104.948 406.941

| "Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale" accolgono le posizioni debitorie nei confronti degli Enti di
Previdenza e riguardano principalmente il saldo delle ritenute operate quale sostituto d'imposta nei confronti dei professionisti
e del personale dipendente ed il saldo degli oneri contributivi, previdenziali e integrativi verso gli Istituti di previdenza e i
Fondi previdenziali e pensionistici.
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Altri Debiti
Nel seguito il dettaglio dellavoce:

Debiti vari

Debiti per Dividendi
Debiti verso il personale
Debiti verso altri

Totale debiti vari

31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
4.877.696 (1.652.835) 3.224.861
935.208 424.456 1.359.664
259.257 518 259.775
6.072.161 (1.227.861) 4.844.300

Nel corso del 2021 alcuni soci hanno richiesto il pagamento di dividendi deliberati e non incassati per un ammontare di Euro

1.653 mila.

Si riporta di seguito la suddivisione dei debiti in base allaloro durata residua

Debiti

4) debiti verso banche

7) debiti verso fornitori

9) debiti verso imprese controllate

11) debiti verso imprese controllanti

12) debiti tributari

13) debiti v. istituti di prev. edi sic. sociale
14) altri debiti

TOTALE

Esigibilita
entro 12 mesi entro 5 anni oltre5 anni Totale

7.179.560 25.792.862 - 32.972.422
2.705.545 - - 2.705.545
26.985.821 28.242.529 - 55.228.350
1.350.855 - - 1.350.855
406.941 - - 406.941
4.844.300 - - 4.844.300
43.879.370 54.035.391 - 97.914.761

Per il dettaglio delle garanzie esistenti sui debiti iscritti si rimanda alla apposita sezione della nota integrativa.

Tutti i debiti sono sorti sul territorio nazionale.

Ratei erisconti passivi

E) Ratei erisconti passivi

Ratei erisconti passivi

31.12.2020 Variazioni 31.12.2021
29.982 (5.599) 24,383

Lavoce soprariportata accogliei risconti passivi per le commissioni di mancato utilizzo di linee di credito.
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Altri ricavi e proventi

Valore della produzione

2020
10.335.535
1.286.386
11.621.921

Variazioni
1.113.096
(917.992)
195.104

2021
11.448.631
368.394
11.817.025

Lavoce "Ricavi delle vendite e delle prestazioni” s riferisce al'attivita di service svolta a favore delle societa del Gruppo: di
seguito viene fornito il dettaglio dei ricavi con indicazione di quelli verso controllate e collegate:

Euro

Autostrada BsVr Vi Pd Sp.A.
A4 Mobility Sr.l.

A4 Trading Sr.l.

Globalcar ServiceSir.l.

Descrizione attivita 2020
Attivitadi service di Gruppo 9.115.535
Attivitadi service di Gruppo 592.000
Attivitadi service di Gruppo 505.000
Attivitadi service di Gruppo 123.000
10.335.535

Ricavi delle vendite e delle prestazioni nei confronti di

societacontrollate

2020
10.165.000
548.500
596.500
138.631

11.448.631

11 contenuto della voce "Altri ricavi e proventi" include prestazioni non derivanti dall'attivita caratteristica, nel dettaglio:

Descrizione

Progetto ERP

Rimbor so compensi per Amministratori-dipendenti di societadel Gruppo

Marketing e comunicazione
Altri
Utilizzo fondo cause del personale

Altri ricavi e proventi

2020
800.178
101.893
73.940
50.375
260.000

1.286.386

Variazioni
(542.788)
(28.043)
(51.265)
(35.896)
(260.000)
(917.992)

2021
257.390
73.850
22.675
14.479

368.394

11 "progetto IT-ERP" € riferito a riaddebito di servizi per le attivita legate a gestionale in uso dalle singole societa ma in

licenza alla capogruppo.

Lavoce nel 2020 risultavainfluenzata dall'utilizzo del "fondo cause del personal€" stanziato in anni precedenti.

Nella voce "Altri ricavi e proventi" risultano incluse operazioni con parti correlate; di seguito si forniscono i dettagli per

societa e per attivita

Controllate e collegate

A4 Trading Sr.l.

AutostradaBsVr Vi Pd Sp.A.

A4 Mobility Sir.l.

Serenissima Partecipazioni
Liquidazione

Sp.A.

Globalcar ServiceSr.l.

Ricavi verso controllate e collegate

in

Descrizione attivita

Compensi retrocessi per amministratori-dipendenti,
Progetto ERP, Marketing e Comunicazione,
ribaltamento spese sanitarie

Compensi retrocessi per amministratori-dipendenti,
Progetto ERP, Marketing e Comunicazione,
ribaltamento spese sanitarie

Compensi retrocessi per amministratori-dipendenti,
Progetto ERP, Marketing e Comunicazione,
ribaltamento spese sanitarie

Compensi retrocessi per amministratori-dipendenti,
Compensi retrocessi per amministratori-dipendenti

Compensi retrocessi per amministratori-dipendenti

2020

33.943

891.015

38.457

26.304

2
989.721

2021

42211

252.417

36.692

13.850

345.172
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Tutte le transazioni sono state effettuate a condizioni di mercato.

Costi della produzione

Si riporta qui di seguito I'analisi dettagliata dei costi della produzione:

Costi per materie prime

Carburanti elubrificanti
Cancelleria, stampati, fotocopie elibri

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Costi per servizi

Spese per personalein distacco
Spese per servizi infragruppo
Outsourcing infor matico

Spese per consulenza societaria, legali, notarili, fiscali, amministrative e
certificazione contabile

Assicurazioni, formazione, pubblicita, spese telefoniche e postali, spese di
rappresentanza e utenze

Compenso organi sociali (amministratori, sindaci e organismo di
vigilanza)

Comunicazioni istituzionali

Libri, spese viaggi, rimborsi spese, mensa, spese sanitarie
Altri costi

M anutenzione automezzi, pedaggi

Costi per servizi

2020
9.180
2.375

11.555

2020
4.022.315
3.042.612

826.498

164.116

133.422

95.353

45.231
52.028
20.491
27.610

8.429.676

Variazioni
3.872

442

4.314

Variazioni
210.570
610.077
(451.564)

27.064

(23.632)

3.882

7.462
(12.678)
9.127
(3.826)
376.482

2021
13.052
2.817
15.869

2020

4.232.885

3.652.689

374.934

191.180

109.790

99.235

52.693
39.350
29.618

23.784

8.806.158

Come descritto nella relazione sulla gestione, la Societa si avvale anche di personale in distacco da alcune societa del

Gruppo: il costo esposto nella tabella soprariportata evidenzia l'onere relativo.

La voce "spese per servizi infragruppo” e relativa all'accordo sottoscritto il 1° gennaio 2018 con la controllante Abertis
Infraestructuras S.A. che regolamenta il riconoscimento di corrispettivi a fronte di benefici apportati per i servizi offerti a

favore della societa A4 Holding S.p.A..

Le "spese per consulenza societaria, legali, notarili, etc" includono I'utilizzo del fondo rischi per Euro 61 mila (nel 2019 Euro
92 mila) a fronte di spese legali legate all'operazione Mulhacen Sir.l. come descritto nel capitolo della Relazione sulla

Gestione 4.1.3 acui si rimanda.
Costi per godimento di beni di terzi

Costi noleggio automezzi
L ocazione immobili

Costi per godimento di beni di terzi

Costi per il personale

2020
71.269
52.719

123.988

2020

Variazioni
29.957
(1.658)

28.299

Variazioni

2021
101.226
51.061

152.287

2021
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a) salari e stipendi 1.952.439 (66.173) 1.886.266
b) oneri sociali 535.307 40.926 576.233
c) trattamento di finerapporto 83.948 217 84.165

e) altri costi 21.196 27.586 48.782
Costi per il personale 2.592.890 2.556 2.595.446

La consistenza media del personale dipendente € pari a n. 14 unita e il totale del personale dipendente presente a fine
esercizio eripartito come di seguito indicato.

Suddivisione per sonale dipendente a fine eser cizio 2020 e 2021

2020 2021
Dirigenti 4 4
Quadri 2 2
Impiegati 8 8
TOTALE 14 14

11 costo del personale in distacco & esposto nellavoce di Conto Economico B.7, come evidenziato nella tabelladi dettaglio dei

Costi per Servizi.

Ammortamenti e svalutazioni

2020 Variazioni 2021
a) amm.to immobilizzazioni immateriali 302.898 30.026 332.924
b) amm.to immobilizzazioni materiali 12.161 (15) 12.146
c) altre svalutazioni immobilizzazioni - - -
d) accantonamenti €/o svalutazioni crediti attivo circolante - - -
Ammortamenti e sval utazioni 315.059 30.011 345.070
Oneri diversi
2020 Variazioni 2021
Imposte e tasse diverse 16.829 (1.816) 15.013
Altri oneri 60.000 - 60.000
Oneri diversi di gestione 76.829 (1.816) 75.013
Proventi eoneri finanziari
Nel seguito si riepilogano i valori dei proventi e oneri finanziari:
C) Proventi e oneri finanziari 2020 Variazioni 2021
15) Proventi da partecipazioni 2.389 20.113.995 20.116.384
16) Altri proventi finanziari 1.186.598 (928.665) 257.933
17) Interessi ealtri oneri finanziari (449.713) (233.972) (683.685)
Totale proventi e oneri finanziari 739.274 18.951.358 19.690.632

La voce "proventi da partecipazioni” include nel 2021 i dividendi percepiti nel corso dell'esercizio dalle partecipazioni
controllate: nel corso del 2020 non risultano distribuiti dividendi da parte delle controllate quale scelta prudenziale adottata
dal management a seguito delle incertezze legate allo scoppio della pandemia COVID-19. |l dettaglio per partecipazione
viene di seguito riportato:

Bilancio di esercizio al 31-12-2021

Pag. 31di 38

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie + 34 di 122



Registro Imprese A4 HOLDING S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA ; f
Documento n . T 482959792 Codice Fiscale 00212330237

estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. A4 HOLDING S.P.A.

Bilancio aggiorato al 31/12/2021 Codice fiscale: 00212330237

v.2.13.0 A4 HOLDING S.P.A.
Descrizione 2020 2021
- Autostrada Bs Vr Vi Pd Spp.A. - 20.109.937
Totale proventi daimprese controllate - 20.109.937
daaltri:
- Autovie Venete Sp.A. 2.389 6.447
Totale 15) Proventi da partecipazioni 2.389 20.116.384

Altri proventi finanziari

Descrizione 2020 Variazioni 2021
Proventi diversi dai precedenti - daimprese controllate 624.639 (370.137) 254.502
Interessi attivi su c/c bancari e postali - 126 126
Altri proventi da attivitafinanziarie-interess attivi O1C19 561.959 (558.654) 3.305
Proventi diversi dai precedenti 561.959 (558.528) 3431
Totale 16) Altri proventi finanziari 1.186.598 (928.665) 257.933

Gli interessi attivi nellavoce "Proventi diversi dai precedenti-da imprese controllate” si riferiscono agli interessi maturati sul
finanziamento fruttifero concesso alla societa Autostrada Brescia Padova S.p.A., descritto a commento della voce " Crediti
(immobilizzati) verso imprese controllate" oggetto di rimborso alafine del primo semestre 2021.

| "Proventi finanziari diversi dai precedenti" includono I'effetto di interessi attivi calcolato sui crediti finanziari concessi alla
Serenissima Partecipazioni S.p.A. in Liquidazione in base al'OIC 19 (costo ammortizzato).

Interessi ealtri oneri finanziari

Descrizione 2020 Variazioni 2021
Interessi passivi su mutui e finanziamenti (320.106) (123.081) (443.187)
Altri oneri finanziari (125.813) (114.685) (240.498)
Interessi passivi su consolidato fiscale (3.715) 3.715

Interessi passivi su debiti diversi (79) 79

Totale 17) Interessi ealtri oneri finanziari (449.713) (233.972) (683.685)

Gli "interessi passivi su mutui e finanziamenti" sono riferiti per Euro 443 mila (nel 2020 Euro 320 mila) agli interessi
semestrali maturati sul finanziamento in essere con BNL BNP Paribas del valore nominale originario di Euro 50 milioni.

Come nel 2020, la voce "Altri oneri finanziari" include prevalentemente gli oneri corrisposti a Bper Banca relativamente ad
unalineadi credito di Euro 15 milioni sottoscrittain data 5 agosto 2019 e attual mente non utilizzata.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Nel seguito il dettaglio dellavoce:

Descrizione 2020 Variazioni 2021
Svalutazioni:

a) di partecipazioni - (28.559.233) (28.559.233)
b) di immobilizzazioni finanziarie (62.941) 45.699 (17.242)
Totalerettifichedi valoredi attivitafinanziarie (62.941) (28.513.534) (28.576.475)

La svalutazione di partecipazioni s riferisce integralmente ala rettifica di valore delle quote azionarie detenute in
Serenissima Partecipazioni S.p.A. in Liquidazione.

La svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie si riferisce alarettifica del valore delle quote detenute nel Fondo Vitruvio
per Euro 17 milain virtu dell'adeguamento del valore contabile al "net asset value" rinveniente dalla relazione semestrale al
30 giugno 2021 (ultimo documento).

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
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Leimposte sul reddito dell'esercizio imputate a Conto Economico sono le seguenti:

Descrizione 2020
IRES (81.967)
IRAP (71.689)
Imposte eser cizio precedente (61.907)
Totaleimposte correnti (215.563)
Imposte differite -
Imposte anticipate 16.171
Totaleimposte differite/anticipate 16.171
Totaleimposte (199.392)

Variazioni 2021
(126.033) (208.000)
48.389 (23.300)
78.611 16.704
967 (214.596)
109.663 125.834
109.663 125.834
110.630 (88.762)

Con riferimento a Consolidato fiscale Nazionale, per il triennio 2021-2022-2023 |'opzione € stata esercitata in qualita di
consolidante da parte della societa Abertis Italia S.r.l., controllante diretta. La Societa ha aderito all'opzione che prevede la
tassazione degli imponibili generati dai gruppi di societa del perimetro del "Consolidato Fiscale Nazionale" di cui agli articoli
117 e seguenti D.P.R. 917/86 (TUIR), anche per il triennio 2021-2022-2023. Tale adesione consente di determinare I'|RES su
una base imponibile corrispondente alla somma algebrica degli imponibili positivi e negativi delle singole societa. Si
riportano di seguito i prospetti di riconciliazione tra I'onere fiscale e le aliquote d'imposta |RES e IRAP esposte in bilancio e

I'onere fiscale e aliquote d'imposta teorica.

Le "imposte di esercizi precedenti" sono riferite ad aggiustamenti operati sul conto economico dell'anno 2021 al momento del
calcolo delle imposte in sede di dichiarazione dei redditi su stime effettuate nell'esercizio precedente ai fini della chiusura di

bilancio.

Nel seguito si dettagliail calcolo dellariconciliazione frail tasso teorico ed effettivo delle imposte correnti.

ANNO 2021 - IRES

Descrizione Imponibile
Risultato prima delleimposte (9.058.661)
Imposta teorica IRES

Variazioni in aumento

Svalutazioni partecipazioni

Svalutazione credito finanz.M/L verso altri 62.941
Dividendi incassati (5%) 119

Spese non deducibili

Altre

Totale variazioni in aumento 63.060
Variazioni in diminuzione

Dividendi da Partecipazioni (2.389)
Altri proventi da attivitafinanz. (561.959)
Altre (56.628)
Totale variazioni in diminuzione (620.976)
Imponibile effettivo IRES (9.616.577)

Imposta effettiva | RES

Imposta %

(2.174.079) 24,00%

15.106
29

15.135

(573)
(134.870)
(13.591)

(149.034)

(2.307.978) 25,48%

Per quanto riguarda le imposte anticipate, considerato il loro ammontare e la prospettiva di imponibili futuri tali da coprire le
imposte che si genereranno nel momento in cui si riverseranno i relativi imponibili, sono state iscritte a Conto Economico e
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coerentemente esposte, in contropartita, nell'apposita voce dell'attivo circolante. Le imposte differite sono determinate sulle
differenze temporanee imponibili emerse in sede di predisposizione del calcolo della posizione fiscale e sono conteggiate in

base alle aiquotein vigore al momento in cui tali differenze concorreranno allaformazione del risultato fiscale.

Nella tabella seguente sono evidenziate le differenze temporanee ai fini IRES e IRAP che hanno generato imposte anticipate

nonché le rel ative movimentazioni.

Descrizione Izgzzonibile Variazione Izrgzplonibile
Fondo sval. crediti finanziari vscoll. 2.688.200 - 2.688.200
Fondo svalut crediti 2017 95.596 - 95.596
Fondo per rischi ed oneri 498.642 - 498.642
Premi al personale 1.048.856 510.372 1.559.228
Attualizzazionefinanz. infrutt. SER.PA. = 3.305 (3.305) -

Svalutaz. Fondo Vitruvio 174.507 17.241 191.748

Imposte anticipate

%

24,00%
24,00%
24,00%
24,00%
24,00%
24,00%

Imposte
anticipate
2020

645.168
22.943
119.674
251.725
793
41.882
1.082.185

Imposte
anticipate
2021

645.168
22.943
119.674
374.215
46.020
1.208.019

Differenza
con effetto
cont.econ.

122.490
(793)
4.138

125.834

La variazione delle differenze temporanee 2021 rispetto a quelle dell'esercizio precedente risulta prevalentemente imputabile

ai premi a personale.
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

Rendiconto Finanzario

Il Rendiconto Finanziario mostra gli impatti delle variazioni intervenute nella voce Disponibilita liquide nel corso

dell'esercizio.
2020 2021

Disponibilitaliquide al 1°gennaio 26.077.316 6.016.543
Disponibilitaliquide al 31 dicembre 6.016.543 12.433.909
Incremento (decr emento) delle disponibilitaliquide (20.060.773) 6.417.366
Di cui:
Flusso finanziario dell'attivitaoperativa (A) (5.586.218) 13.503.799
Flusso finanziario dell'attivitadi investimento (B) (15.236.867) 9.218.447
Flusso finanziario dell'attivitadi finanziamento (C) 762.312 (4.804.880)
Mezzi propri - (11.500.000)

La gestione dell‘attivita operativa (A) ha generato flussi di cassa per Euro 13,5 milioni per effetto principal mente dell'incasso
di dividendi per Euro 20,1 milioni (nel corso del 2020 non si rilevano dividendi a seguito della scelta prudenziale di non dar
corso ad acun pagamento nel gruppo - ne come dividendi incassati dalle controllate ne come dividendi pagati ai soci - viste le
iniziali incertezze economico-finanziarie susseguite a diffondersi della pandemia COV1D19) scontando il pagamento di oneri
finanziari per Euro 0,5 milioni (nel 2020 Euro 0,6 milioni) ed imposte sul reddito per Euro 0,1 milioni (nel 2020 Euro 1,1
milioni).

La gestione dell'attivita di investimento (B) risulta influenzata dal rimborso del capitale della societa Globalcar Service Sir.l.
per Euro 1,5 milioni, dal rimborso del finanziamento concesso alla societa Autostrada BS-pD S.p.A. per Euro 7,8 milioni.

La gestione dell'attivita di finanziamento (C) risulta influenzata anche dalla gestione accentrata della tesoreria (sia con le
societa controllate che con la controllante Abertis Italia Sir.l.) ed evidenzia un effetto negativo sulla liquidita per Euro 4,8
milioni (nel 2020 un effetto positivo pari ad Euro 0,8 milioni) quale effetto compensato fra il rimborso della quota capitale
del finanziamento BNL per Euro 7,1 milioni e la generazione di liquidita derivante dalla gestione accentrata di tesoreria.

Infine, a seguito di specifica delibera assembleare, risultano corrisposti Euro 11,5 milioni di riserve
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Compensi ad Amministratori, Sindaci e Societa di revisione legale

Nel corso del 2021 sono stati corrisposti e imputati per competenzai seguenti compensi ad Amministratori, Sindaci e Societa
di revisione.

Descrizione 2020 Variazioni 2021

Consiglio di Amministrazione 29.366 (366) 29.000
Collegio Sindacale 33.321 3.294 36.615
Compensi societadi revisione 16.820 (6.665) 10.155

| corrispettivi riconosciuti ala Societa di Revisione comprendono, oltre ai corrispettivi propriamente intesi, anche le relative
Spese accessorie.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Nessuna garanzia risulta sottoscrittal

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Obblighi informativi sulle operazioni realizzate con parti correlate e sugli accordi non risultati dallo Stato
Patrimoniale

In relazione agli obblighi informativi previsti dall'art. 2427 del Codice Civile, si precisa che:

- le informazioni di dettaglio sono riportate a commento della Nota Integrativa dello Stato Patrimoniale e del Conto
Economico;

- commal, n. 22-bis - in merito a rapporti con parti correlate non sono state poste in essere transazioni con parti correlate
che non rispettino le condizioni di mercato; con riferimento in particolare ai rapporti con le imprese controllate e collegate
s rimanda a quanto gia descritto nella presente nota e nella relazione sulla gestione;

- comma 1, n. 22-ter - ala data di approvazione del presente progetto di Bilancio non vi sono accordi non risultanti dallo
Stato Patrimoniale;'

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nonostante il perdurare delle incertezze sull'economia derivanti agli effetti dell'emergenza sanitaria conseguente al COVID
19, rallentati ma non del tutto risolti, a cui si vanno a sommare quelle derivanti dalla tensione russo-ucraina, gli
Amministratori non ritengono vi siano impatti significativi sull'attivita della Societa per |'esercizio 2022 e hanno valutato che
non sussistono significative incertezze sulla capacita della Societa di operare come una entita in funzionamento.

Gli Amministratori confidano che la ripresa attesa per il 2022 dell'attivita caratteristica, consentira nel medio termine la
continuita dellaremunerazione dell'attivita.'

Imprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata
Di seguito, ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numeri 22-quinquies e 22-sexies del Codice Civile, si riporta il nome e la sede

legale dell'impresa che redige il bilancio consolidato, dell'insieme piu grande o piu piccolo di imprese, di cui I'impresa fa
parte in quanto impresa consolidata: Abertis Infraestructuras, S.A. con sede a Barcellonain Avenida Pedralbesnr. 17
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Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono contributi da amministrazioni pubbliche o soggetti a queste
equiparati ai sensi del ex art. 1 comma 125, dellaLegge 4 agosto 2017 n. 124.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Viene consegnata ai presenti la bozza di bilancio per I'esercizio 2021, giainviataa Consiglieri e Sindaci in data 17.03.2022, e
si illustrano gli elementi salienti che lo hanno caratterizzato. Dopo la lettura della relazione sulla gestione allegata al fascicolo
di bilancio, si forniscono in sintesi i principali dati dello stesso. In particolare, si sottolinea che I'esercizio 2021 evidenzia una
perditadi esercizio di Euro 9.147.423.

Si propone al'Assembleadei Soci di deliberare quanto segue:

- approvare il progetto di bilancio di esercizio 2021 nelle risultanze presentate e la Relazione del Consiglio di
Amministrazione;
- riportare anuovo la perdita dell'esercizio pari ad Euro 9.147.423;

conferire mandato a Presidente del Consiglio di Amministrazione affinché proceda a compimento degli atti conseguenti
necessari'
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Nota integrativa, partefinale

11 Bilancio é vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

Verona, 24/03/2022
11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Alcalde Rodriguez Gonzalo
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VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI RIUNITA IN PRIMA
ED UNICA CONVOCAZIONE IL 28 APRILE 2022

11 giorno 28 aprile 2022, con inizio alle ore 10.00, presso la sede delta Societa in Verona
. via Flavio Gioia n. 71, si & riunits, in prima ed unica convocazione, 1' Assemblea Ordinaria dei

Soci della A4 Holding SpA con sede legale in Verona (VR), Via Flavio Gioia n. 71, capitale

sociale Huro 134.110.065,30 interamente versato, codice fiscale & n.ro di iscrizione presso

"Ufficio del Registro delle Imprese di Verona 00212330237 ed iscritta al n. 57409 Repertotio

Economico Amministrativo, per trattare il seguente ordine del giorno:

1. Bilancio al 31 dicembre 2021, relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione,
relazione del Collegic dei Sindaci ¢ Relazione della Societd di Revisione Legale: delibere
inerenti ¢ conseguenti;

2. Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione e nomina
degli Amministratori ai sensi dell’art. 15 dello Statuto sociale;

3o - OIS
4, ~omina del Collegio dei Sindaci per gli esercizi 2022-2023-2024 af sensi dellart. 26 dello

Statuto sociale;
5,

6. O omiSES

A termini di statuto, assume la presidenza il Presidente del Consiglio di Amministrazione, ing.

Gonzalo Alcalde Rodriguez, presente presso il luogo di riunione nella sede della Societa, il

quale informa i presenti che la presente Assemblea si terrd anche mediante mezzi di

telecomunicazione, come peraltro consentito dall’art. 106, comma 2, del Decreto-Legge 17

marzo 2020, n. 18, converiito con modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, n. 27, come prorogato

dall'art. 3, del Decreto-Legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla

Legge 25 febbraio 2022, n. 15.

Il Presidente constata e da atto che:

- ai sensi del citato art, 106, comma 2, del Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18, I’avviso di
convocazione dell’odierna Assemblea ha consentito 1'intervento in Assemblea da parte
degli Azionisti e degli altri aventi dititto anche mediante mezzi di telecomunicazione
(teleconferenza, videoconferenza). Ha aliresl consentito l'espressione del voto in via
elotironica o per corrispondenza. L’avviso di convocazione ha, inoltre, previsto che
|’ Assemblea si possa svolgere, anche esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione
che parantiscano I’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e I’esercizio del
diritto di voto ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2370, quarto comma del Codice civile,
senza {n ogni caso la necessitd che si trovino nel medesimo luogo il Presidente ¢ il
segrefatio;

- I’awviso di convocazione, a firma del Presidente, & stato trasmesso ai Scci a mezzo PEC in
data 24 marzo 2022 ¢ ai componenti del Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale a mezzo posta elettronica in medesima data;

- 1’Assemblea si riunisce in unica convocazione;

- & presente il Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori:

- Gongzalo Alcalde Rodriguez (Presidente), presente presso il luogo di riunione;

- & presente il Collegio Sindacale, nelle persone dei Signori:

- Antonio Franchitti, collegato in videoconferenza
- Flavio Gnecchi, collegato in videoconferenza
- Giambruno Castelletti, presente presso il luogo della riunione;

- sono presenti la Responsabile della Funzione Legale ¢ Aflfari Sccietari della Societa, avy.

Alessandra Perini, il Responsabile della Funzione Amministrazione e Finanza della Societa
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¢ CFO del Gruppo A4 Holding, dott. Alessandro Bertani, ¢ il dott. Bruno Chiari, Direttore
Generale di Autostrada Brescia Verona Vicenza Padova SpA tutti presenti in sede presso il
luogo di riunione.
Sono presenti in audio/videoconferenza, nelle persone dei rispettivi legali rappresentanti o dei
lovo delegati, i sottoelencati Soci, per ognuno dei quali vengono indicati il numero delle azioni -
detenuto, la petcentuale di partecipazione sul capitale sociale versato di €134.110.065,30
(capitale sottoscritto n, 1.854.911= azicni del valore nominale di € 72,30= cadauna) nonché i
nominativi dei partecipanti all’ Assemblea.

T -
ENTY PUBBLICT . azloni Valare tontirale | guotn Partec Nourusativa Partecip
Stefrno Bianchini (collegato
. LA TN in videaeonferenza) in forza di
VERONA COMUNE 86,217 6.233489.10 4,648039717% delega del 20 apriie 2022,
agli atti della societd
Antonio Apparato feollegato
. o in videoconferenza) in virth di
BRESCIA C.CLAA 29.18¢ 2.109.786,30 1,573175209% delega de! 20 aprile 2022,
agli atii della societit
Angelo Macchia (presente
; fisicamente} in forsa di delega
VICENZA PROVINCIA 37.956 2.744.218,80 2,046243728% el 22 aprile 2022, agli i
delle socield
'TOTALE ENT1
PUBRLICI 153,354 11.087.494,20 8,267458634%
SOGGETTI PRIVATY
Barbarg Jean-Mairet Petlifo,
g (collegate n vig ference)
ABERTIS ITALIA Sl 1.669.988 120.740.132,40 90,030626806 % i for=a dil delega deil'8 aprile
2022, agli atii defla Socierd
Filippo Manfredi, (collegato
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI in videoconferenza) in forza il
VERONA VICENZA BELLUNO ANCONA 2644 191.161,2 O0H2540532% | 0oty el 26 aprie 2022,
agli atti delle Societér
TOTALE PRIVATI 1.672.632 120.931.293,60 90,173167338 %
TOTALL GENERALT 1.825.986 13101878780 | 08,440625992%
(Azionisti presenti: 5)
Risultano assenti i seguenti Soci:
C.C.LAA. di Padova 1, 25.042 azion! 1,350037819%
Provincin di Breseia n. 29,181 azioni 1,573175209%
Sucicth Italinna per Condotic d'Acqua SPA 11.2,234 azioni 0,120437045%

Al sensi dell’art. 12 dello Statuto, con il consenso di tutti i Soci presenti il Presidente nomina
segretario della riunione I’avy. Alessandra Perini, che accetta I'incarico.

1! Presidente constata quindi la validita della seduta, comunicando che i Soci presenti di persona
o per delega sono n. 5, tutti iscritti al Libro Soci, rappresentanti n. 1.825.986= azioni, sull’intero
capitale sociale di n. 1,854.911= azioni, pari al 98,44% del capitale sociale.

Punto 1: Bilancio al 31 dicembre 2021, relazione sulla gestione del Consiglio di
Amministrazione, relazione del Collegio dei Sindaci e Relazione della Societh di Revisione
Legale: delibere inerenti e conseguenti.

11 Presidente introduce il punto all’ordine del giorno e da la parola al CFO di Gruppo, dott.
Alessandro Bertani, per un’introduziotic al bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2021.

Gli azionisti esonerano il dott. Bertani dalla lettura integrale del bilancio.

11 dott. Alessandro Bertani da lettura della Relazione di sintesi al bilancio ed espone, per sommi
capi, il bilancio di esercizio al 31.12.2021, che sj chiude con una perdita di esercizio di euro
9.147.423, precisando che non sono intervenuti fatti di rilievo dopo la chiusura del Bilancio di
Esercizio che non siano riportati nella Relazione.

11 dott. Bertani sottolinea in particolare i principali elementi di rilievo accorsi nel 2021 e
procede, quindi, con 1’esposizione dei principali dati del bilancio, ricordando che I"entrata di
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A4 Holding nel Gruppo Abertis la comportato il venir meno dell’obbligo di redigere il bilancio
consolidato.

Vengono, quindi, riassunti i valori principali di riferimento relativi allo Stato Patrimoniale e al
Conto Economico del bilancio di A4 Holding SpA.

11 dott. Bertani riassume, altresi, le conclusioni eontenute nella relazione al bilancio 2021 della
Societa di revisione KPMG SpA.

Al termine il Presidente illustra la proposta di destinazione del risultato di esercizio formulata
dal Consiglio di Amministrazione della Socictd, ovvero di riportare a nuovo la perdita
dell’esexcizio pari ad euro 9.147.423 e da, quindi, la parola al Presidente del Collegio Sindacale
petché esponga i contenuti della propria relazione.

Prende, quindi la parola il Presidente del Collegio Sindacale, dott. Antonio Franchitti,

Gli azionisti 1o esonerano dalla lettura integrale della Relazione del Collegio Sindacale.

11 dott., Franchitti riassume i contenuti essenziali della Relazione di sintesi predisposta dal
Collegio Sindacale per il bilancio di A4 Holding SpA e da lettura delle conclusioni della
relazione stessa.

11 dott. Franchitti, da ullimo, dichiara di non rilevare motivi ostativi all’approvazione del
bilancio di esercizio al 31.12.2021, né di avere cbiezioni da formulare in merito alla proposta
formulata da} Consiglio di Amministrazione di riportare a nuove la perdita dell’esercizio pari
ad euro 9.147.423.

Il Presidents ringrazia il dott. Franchitti ¢ dichiara, quindi, aperta la discussione.

Segue quindi apprefondita discussione nella quale vengono forniti tutti i chiarimenti del caso.

Al termine, il Presidente, richiama la proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione e

propone all’ Assemblea di:

- approvare il Bilancio d’Esercizic 2021 di A4 Holding SpA nelle risultanze presentate € la
Relazione det Consiglio di Amministrazione;

- riportare a nuovo la perdita dell’esercizio pari ad euro 9.147.423.

Il Presidente invita, quindi, I’ Assemblea a voler deliberare distintamente su ciascuna voce della
proposta relativa al punto all’ordine del giorno e pone in votazione con prova, controprova e
astenuti il cotpo di delibera cosi come sopra delineato.

Relativamente alla approvazione del Bilancio d’Esercizio 2021, alla quale hanno partecipato
n.5 Soci (. 1.825.986= azioni, pari al 98,44% del Capitale Socials), I’ Assemblea Ordinaria dei
Soci di A4 Holding SpA, riunita in prima ed unica convocazione il 28 aprile 2022, visti la
Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2021, la Relazione della Societa di Revisione KPMG Spa, preso atto del parere del
Collegio dei Sindaci, all’unanimita
delibera di:
— approvare il Bilancio d’Esercizio 2021 di A4 Holding SpA nelle risultanze presentate e la
Relazione del Consiglio di Amministrazione.

Relativamente alla destinazione della perdita esercizio, a seguito della votazione proposta, alla
quale harmo partecipato 1.5 Soci (n. 1.825.986= azioni, pari a] 98,44% del Capitale Sociale),
1’ Assemblea Ovdinaria dei Soci di A4 Holding SpA, riunita in unica convocazione il 28 aprile
2022, all’unanimita

delibera di:
— riportare a nuove la perdita dell’esercizio pari ad euro 9.147.423.

Da ultimo, I’ Assemblea Ordinaria dei Soci di A4 Holding SpA, riunita in unica convocazione
il 28 aprile 2022, a seguito della votazione proposta, alla quale hanno partecipato n.5 Soci (n.
1.825.986= azioni, pati al 98,44% del Capitale Sociale), all’unanimita

delibera di;
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— conferire mandato al Presidentc del Consiglio di Amuminisirazione affinché proceda al
compimento degli atli conseguenti necessati.

Punto 2: Determinazione de! numero dei componenti del Consjglio di Amministrazione e
nomina degli Amministratori ai sensi dell’ar¢, 15 dello Statuto sociale.

Il Presidente ticorda che con I’approvazione del Bilancio di Esercizio 2021 da parte
dell’ Assemblea dei Soci viene a scadere il Consiglio di Amministrazione della Societd.
Pertanto, I’odierna Assemblea dei Soci & chiamala ad eleggere il nuovo Consiglio, a definire la
durata in carica dello stesso nonché, in ossequio al disposto delP’art. 15 deilo Statuto, & tenuta
a determinare il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione,

Il Presidente informa che il tema sard trattato in due successive fasi: in una prima fase verra
determinato il numero dei Consiglieri e la duiata in carica; quindi, in una seconda fase, si
passera alla nomina dej Consiglio di Amministrazione.

1l Presidente procede, pertanto, a trattave la determinazione del numero dei componenti del
Consiglio e la durata in carica dello stesso e dichiara che, con comunicazione prot. n, 19/2022,
in data 22 aprile 2022 & pervenuta indicazione da parte dell’azionista Aber(is Italia Stl a che il
Consiglio di Amministrazione sia composto da n, 7 membri e che questi siano eletti per tre
esercizi.

1l Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione e invita i Soci a presentare eventuali ulteriori
proposte.

Tl Presidente, in assenza di ulteriori interventi, invita I’ Assemblea a votare per alzata di mano
con prova, controprova ¢ astenuti, la determinazione in 7 dei componenti del Consiglio di
Amministrazione ¢ la loro nomina per tre esercizi.

A seguito della votazione proposta, alla quale hanno partecipalo n.5 Soci (n. 1.825.986= azioni,
pati al 98,44% del Capitale Sociale), I’ Assemblea Ordinaria dei Soci di A4 Holding SpA,
riunita in unica convocazione il 28 aprile 2022, all’unanimita
delibera di
—  determinare in 7 (sette) il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione di 44
Holding SpA per lre esercizi, pertanio per gli esercizi 2022-2023-2024 e quindi sino alla
data dell'dssemblea convocata per approvazione del bilancio della Societd che si
chivderd al 31 dicembre 2024.

In seguito alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amminjstrazione e
della sua durata in carica, il Presidente d& corso alla successiva fase relativa alla nomina dei
componenti de! Consiglio di Amministrazione.

Tl Presidente preliminarmente ricorda che le opetazioni di voto per la nomina dei componenti
del Consiglio di Amministrazione sono disciplinate dallo Statuto Sociale ai sensi dell’art. 15.
T Presidente informa, quindi, 1’ Assemblea che soho pervenute nei termini statutari n, 2 (due}
liste, di seguito tiportate, di cui viene data lettura ai Signori azionisti, specificando che le liste
A e B sono presentate in ordine decrescente di percentuale del capitale rappresentato dai soci
che hanno sottoscritto le stesse:

7

I onzalo Alcalde Rodrigner (Presidente) 1. Costautine Tonlolo
2. Aljaro Navarro Francisco José 2. Paolo Bocchese
3. Xavier Perncho Honteclllas
4,  Daniel Ventin Morales

5. Montserrat Tornds Gil

6. Enrlgue Ballester Cabo

7. José Lids Viejo Beldn

8. Tord Enrichi Gran

9. José Cnrlos Moreno Moniero

Azjonista promotfore: Azionisti promotori:
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Abestis Italia Srl: n. uzioni 1.669.988 (96,03% capltale socinle) Conine dt Verona: n. azioni 86,217 (4,6480% capitule sociale)
Provincla i Vieenza: n. azioui 37.956 (2,0462% capitale socinle)

TOTALE CAPITALE SOCIALE RAPPRESENTATO: 90,03% TOTALE CAPITALE SOCIALE RAPPRESENTATO: 6,69%

Il Presidente, dopo aver dato lettura dei candidati presenti in ciascuna lista, dichiara aperta la
votazione delle liste da parte dei Soci, specificando che verranno votate, nell’ordine, la lista A
¢, di seguito, la lista B e che la votazione avverid per alzata di mano ed espressione del nome
del socio che intende dare il proprio voto alia lista, ricordando che ogni Socio pud votare una
sola lista.

Una volta terminata 1a votazione, i1 Presidente procede con le operazioni di conta dei voti e, al
termine, comunica ["esito delle votazioni:

LISTA A
% capitale sociale votante 91,75%
Posizione lista 1

1. consiglieri in CdA
Soci votanti; Abertis Italia S1l, Camera di Commetcio di Brescia, Fondazione Cassa di
Rispatmio di Verona Vicenza Belluno Ancona

LISTA B
% capitale sociale votante 6,69%
Posizione lista | 2

n. consiglieri in CdA
Soci votanti: Comune di Verona, Provineia di Vicenza

ASTENUTI 0%
Soci astenuti: nessuno

A seguite della votazione proposts, alla quale hanno partecipato n.5 Soci (n. 1.825.986= azioni,
pari al 98,44% del Capitale Sociale), 1’ Assemblea Ordinaria dei Soci di A4 Holding SpA,
riunita in unica convocazione il 28 aprile 2022, all’unanimita
delibera di
~ nominare Consiglieri di Amministrazione della A4 Holding Spd per tre esercizi i Signori
Gonzalo Alcalde Rodriguez, Aljaro Navarro Francisco José, Xavier Perucho Hontecillas,
Daniel Ventin Morales, Montserrat Tomds Gil, Enrique Ballester Cabo (appartenenti alla
LISTA “A4”), Costantino Toniolo (appartenente alla LISTA “B").

A conclusione delle votazioni predette, il Presidente comunica che il Consiglio di
Amministrazione di A4 Holding SpA, per tre esercizi e con scadenza alla data dell’ Assemblea
convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’uitimo esercizio della carica, & cosl
composto;

Gonzalo Alcalde Rodriguez

Aljaro Navarro Francisco José

Xavier Perucho Hontecillas

Daniel Ventin Morales

Montserrat Tomdas Gil

Enrique Ballester Cabo

Costantino Toniolo

S o
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Prima di passare alla trattazione del successivo punto posto all’ordine del giorno, il Presidente
riferisce che, ai sensi dell’articolo 17, comma 1 dello Statuto, che da all’Assemblea la
possibilitd di eleggere il Presidente del Consiglio di Amministrazione, il socio Abertis Italia Stl
ha proposto di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione Gonzalo Alcalde
Rodriguez.

11 Presidente invita, quindi, 1’ Assemblea a votare per alzata di mano con prova, controprova e
astenuti, la proposta pervenuta,

A seguito della votazione proposta, alla quale hanno partecipato n.5 Soci (n. 1.825.986= azioni,
pari al 98,44% del Capitale Sociale), I’ Assemblea Ordinaria dei Soci di A4 Holding SpA,
riunita in unica convocazione il 28 aprile 2022, all’'unanimita
delibera di
—  nominare Gonzalo Alcalde Rodriguez Presidente del Consiglic di Amministrazione di A4
Holding Spd

Prende la parola il Presidente Gonzalo Alcalde Rodriguez, il quale ringrazia I’ Assemblea per
la fiducia accordatagli.

Dopo di che il Presidente passa alla trattazione del successivo argomento posto all’Ordine del
Giorno,

_ QVY\(%Ci:\\S\
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~ OISR

Punto 4;: Nomina del Collegio dei Sindaei per gli esercizi 2022-2023-2024 ai sensi dell’art,
26 dello Statuto sociale.

Il Presidente dell’Assemblea 1icorda che I’art. 26, comma 1 dello Statuto prevede che
1’ Assemblea dei Soci nomini il Collegio Sindacale, che deve essere composto da 3 (tre) membri
effettivi e 2 (due) supplenti, per tre esercizi, con scadenza alla data dell’ Assemblea convocata
per Papprovazione del bilancio relativo allultimo esercizio della loro catica.

1l Presidente chiede ai Soci se vi siano proposte a tale riguardo.

11 rappresentante del Socio Abertis Italia Stl fa rinvio alla proposta inviata alla Societa in data
21 aprile 2022.

Prende, quindi, la parola il rappresentante del Socio Comune di Verona il quale propone la
riconferma, quale Sindaco effettivo, del dott. Giambrono Castelletti,

Tl Presidente ringrazioa il rappresentante del Socio € riferisce che & pervenuta da parte del Secio
Abertis Italia Srl la proposta delle seguenti candidature:

dott. Antonio Franchitti, quale Presidente del Collegio Sindacale, dott. prof. Flavio Gnecchi
quale sindaco effettivo, doit.ssa Maria Teresa Salerno quale sindaco supplente, dott. Giuliano
Terenghi quale sindaco supplente,

It Presidente dell’Assemblea pone, quindi, in votazione, per alzata di mano con prova,
controprova ed astenuti, la nomina a componenti del Collegio Sindacale, per tre esercizi, i
nominativi di seguito indicati:

- Antonio Franchitti Presidente del Collegio Sindacale :
- Flavio Gnecchi Sindaco effettivo §
- Giambruno Castelletti Sindaco effettivo :

i
~ Maria Teresa Salerno Sindaco supplente i
- Giuliano Terenghi Sindaco supplente

A seguito della votazione proposta, alla quale hanno pattecipato n.5 Soci (n. 1.825.986= azioni,
pari al 98,44% del Capitale Sociale), I’Assemblea Ordinaria dei Soci di A4 Holding SpA,
riunita in unica convocazione il 28 aprile 2022, all’unanimita
delibera di
- nominare per tre esercizi, perianto per gli esercizi 2022-2023-2024 ¢ quindi sino alla data
dell' Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio della Societ che si chiudera al
37 dicembre 2024, il Collegio Sindacale di A4 Holding Spd cosi composto:

- Antonio Franchitti Presidente del Collegio Sindacale
- Flavio Gnecchi Sindaco effettivo 3
- Giambruno Castelletti Sindaco effeltivo §
- Maria Teresa Salerno Sindaco supplente
- Giuliano Terenghi Sindaco supplente
oM S — |
|
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ordine del giorno e non essendo pit nuila da discutere,
11 intervenuti e dichiara chiusa la riunione.

il Presidente dell’ Assembleatingrazid, saluta g
BLIEA
LL'ASSEMBLEA IL PRESIDENTE DELL’ASSEM
L esndra Por (Gonzalo Alcalde Rodriguez)

(Alessandra Perint)
AV S Mesde

1L PRESENTE DOCUMENTO E’ CONFORME ALL’ORIGINALE AGLI ATTI DELLA SOCIETA’

Alle ore 10:55, esauriti gh argomenti all’

]

"Il/la sottoscritto/a GONZALO ALCALDE RODRIGUEZ ai sensi dell’art. 31 comma 2
quinquies della Legge340/2000, dichiara che il presente documento ¢ conforme all’originale
depositato presso la societa"
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COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

Capitale sociale Eure 134.110.065,30

Compaoasizione al 31.12,2021

A4 HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 00212330237

QUOTA
TIPOLOGIA SOCI N. AZIONX VALORE PARTECIPAZI
NOMINALE
ONE
SOCI PRIVATI
ABERTIS ITALIA S.R.L. 1.669.988|  120,740.132,40 90,03%
FONDAZ. CASSA DI RISPARMIO DI VR-
VI-BLAN 2.644 191.161,20 D,14%
SOCIETA TTALIANA PER CONDOTTE
D'ACOUA S.p.A, 2,234 161,518,20 0,12%
TOTALE PRIVATI 1.674.866 | 121.092,811,80 90,29%
SOCI PUBBLICT
BRESCIA PROVINCIA 1.649 119.222,76 0,09%
C.CLAA 29.181 2.109,786,30 1,57%
30.830 2.229.009,00 1,66%
VERONA COMUNE 86.217 6.233.469,10 4,65%
86.217 6.233.489,10 4,65%
VICENZA PROVINCIA 37.956 2.744.718,80 2,05%
37.956 2.744.218,80 2,05%
PADOVA C.CIAA 25,042 1.810.536,60 1,35%
25.042 1.810,536,60 1,35%
TOTALE SOCI PUBBLICL 180.045|  13.017.253,50 9,71%
| TOTALE GENERALE. | 1.854.911| 134.110.065,30] 100,00% |
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AVYISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA STRAGRDINARIA E ORDINARIA DEL SOCI

A4 HOLDING S.p.A.

I Socl dl Ad Holding S.p.A. sono convacat! In Assemblea Qrdinaria dei Sod per |l glorno 28
aprile 2022, In unlca convocazione, alle ore 10:00, presso la Sede Legale in Verana, Vla Flavio
Glola n, 71, per trattare |l seguente

ordina del giorno:

1. Bllanclo al 31 dicembre 2021, relazlone sulla gestlone del Consiglio di Amministrazione,
relazione del Colleglo del Sindaci e Relazione della Societd di Revisione [Legala: dellbere
inerenti e conseguent;

2. Determinazione del numero del component! del Consiglio di Amministrazlone e nomina degli
Amminlstrator! al sensi dell’art., 15 dello Statuto soclale;

3. Determinazione del compensl spettanti agli Amminlstraton al sensl dell’art. 21 dello Statuto
soclale;

4, Nomna del Collegio dei Sindaci per gll eserclzl 2022-2023-2024 al sensl dell’art. 26 dello
Statuto soclale;

5. Determinazione del compensl spettanti ai componenti del Collegla del Sindaci per gli esercizl
2022-2023-2024 ai sensi dellart. 26 dello Statute sociale;

6. Acqulsto e disposizione di azioni proprie: dellbere Inerenti e conseguenti.

Ai sensi dell'art, 2370 c.c. e dell'art. 10 dello statuto soclale hanno diritto di intervenire
ali‘Assemblea gli Azionisti che slano leglttimat! all’esercizio del dirltto di voto, Gl azienisti che
nen slano gla Iscritt nel libro dei Socl dovranno depositare Je lore azioni presso la sede sociale
almeno il giorne precedente "Assemblea, I Soci che hanno diritto di intervenire all’Assemblea
possano farsi rappresentare da altra persona, ai sensi dell'art. 2372 c.c. e dell’art, 11 dello
statuto soclale.

Al sensl dall'art. 106, comma 2, del Decreto-legge 17 marze 2020, n. 18, convertito con
modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, n. 27, come proregata dall'art. 3, del Decreto-Legge 30
dicembre 2021, n. 228, convertlito con modificazioni dalla Leage 25 febbralo 2022, n, 15, &
consentito lnterventa in Assemblea da parte degll Azionisti e degli altrl avent! dirltto anche
mediante mezzl dl telecomunicazione {teleconferenza, videoconferenzal. E altres! consentlta
I'espressione del voto In via elettronica o per corrispondenza.

Sl prevede sin dora che I'Assemblea sl possa svolgers, anche escluslvamente, mediante mezzi
dl telecomunlcazione che garantscano I'ldentificazlone dei partecipanti, la loro parteclpazione e
lesercizio del dirltto dl vato al sensi e per gli effettl dl el all‘artlcola 2370, quarto comma, Codlce
civile, senza in ognl caso Ia necessita che si trovino nel medesimo luoge il presidente e 1l
segretarla.

A tal fine gll avent! diritto interessati a partecipare col mezzi di telecomunicazlona sono rlchlesti
di inviare il nominative e relativo indirizzo e-mail della persona che Interverra in Assemblea, se
del caso peri Socl con apposita delega, all‘indirizzo PEC egreterlasocletarla@Qﬂ.aﬂhglgmg

Al soggett| cosi individuati verranno, quind, Invlate le istruzioni per Il collegamento audm}wden
La documentazione sara d[Sanlblle presso la sede soclale nei termini di legge e verrd resa
dispanibile anche In Farmata elettronico al Socio che la richleda.

Peril Consiglio Di Amminlstrazione
Gonzalo Alcalde Rodriguez
Presidente
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CARICHE SOCIALI

ESERCIZI 2019 -2020-2021,

Consiglio di Amministrazione *

GOMZALO ALCALDE RODRIGUEZ Presidente?
JOSE' ALJARO NAVARRO Conslgllere?
JORGE FERMANDEZ MONTOLT Consiglierad
MARGARITA FALGUERA GAMINDE Consiglieres
ENRIQUE BALLESTER CAROD Conslgileret
MONTSERRAT TOMAS GIL Conslgllere?
COSTANTING TONIOLO Consigliere

Collegio Sindacale

ANTOMNIC FRANCHITTI Presldente
GIAMBRUNG CASTELLETTI Sindaco effettivo
FLAVIO GNECCHI Sindaco effettivo?
LOMENICO SALERND Sindaco supplente
MARIATERESA SALERNO SIndaco supplente®

! Consiglio di Amministragions nominato dall’ Assemblea Ordineria dei Soci del 3 apeile 2019 per gli esercizi 20192020-202 1.

* Cooptata del Consiglio di Amministazions del 2% novembre 2019 in sostinuzone del dimissinnario Carlog Frangiseo Dl Rio Carcafio o confermato
dall*Aszemblea del 24 aprils 2020

: Canptate dal Cobsigle di Amminiztrazione del 24 [oglio 201% in somimzions del dimissionario Jom Macia Coronas uinart ¢ sonfermoato
dall’ Aggeriblea dei soci del 4 aetembre 20119

* Cooptate dat Consiglio di Amministzione del 24 lugdio 2019 0 soutituzione del dimizsionarie Mart] Catbonell Mascard & contermato dall Assemblea
der soci del 4 actfemboe 2019

* Coopram dal Consiglic di Amministagiooe del 13 febbrain 2020 in sostinzions del fitnissionirio Danicl Venii Morales e confermata dall® Ageemblea
Jel 2B aprile 2020

§ Conptate dal Consiphin i Amminisrezione de] 28 magein 2020 in sostifuzione del dimissionario Sergio Lovphney Casiells ¢ conferme o
dall*Aszemblea del 28 Aprile 2021

? Conprata dal Consiglio di Amwsinistrzions dol 3 dicmbro 2020 @n sostibuzione della dimissionaria Lawra Grin Bla o confennaty dall’ Asserablea
del 28 Apnle 2021

# Subetitrato 1l Sindaco Waria Luisa bMosoord i dets | noverbre 2019 & conbermato dall*Aseemblea dzi Soci el 28 aprils 2k

# Nominutta dall* Asscenbles dei Soci del 28 aprile 200
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RELAZIONE SULLA GESTIONE del Consiglio di Amministrazione

Slgnori Azloniski,

il fasdeoio di Bilancio che presentlamo & costituito dal Bllancle d'esercizlo e dalla presenfe
Relazione sulla Gestlone; in base al D.Lgs 13972015, |a Vostra Socleta sl & avvalsa della facolth
di non predisporre || Blancie consolldato In quante |a controllante indiretta, Abertls
Infrasstructuras 5.A., predispene |l Bilancio consolldato nel quale il Gruppo A4 Holding risulta
incluso, secondo quanto previsto dalla vigente normativa In materla. A decorrere dalla data del
31 ottobre 2018 la controllante indiretta Abeitls Infrasstructuras S.A., fino a tale data quotata
alla barsa di Madrid, & stata delistata ed attualmente l'azionista di riferimento & rappresentato
dal gruppo italiano Atlantla, quotato alla borsa di Mllano.

La presente Relazione sulla Gestione llustra le principali attivita svolte nel corso dell’esercizio da
parte della Socletd e delle controllate dirette ed indirette,

1l Bllancio d'eserdzlo & redatto seconde quanto previsto dal Codice Clvlle & dal principi contabll|
nazlonall emanati dall’OIC {Organlsmo Italiano di Contabliité} ed & composto dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Economica, dal Rendiconte Finanziario e dalta Nota Integratlva.

*F*

Ad Holding 5.p.4, — biancio 31 dicembre 2021 pag. 15

Informazioni societarie « 64 di 122



Registro Imprese A4 HOLDING S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA Codice Fiscale 0021 2330237
Documento n . T 482959792

estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A4 HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 00212330237
Bilancio aggiornato al 31/12/2021

SCENARIO

A4 Holding & storicamente radicata nell'amblto geografico del Nord-Est dell’ltalia, all’interno del
quate ricopre un rusla di primo plane nel propri settorl di attivita. A partire da settembre 206 |l
gruppo Intemazionale autostradale Abertis ha assunto 1l controllo di A4 Holding S.p.A. ed I
management ha avviato una profonda frasformazicne della Socletd & del Gruppo A4 Holding
basandosi sugli standard Internazionall gld collaudati con successo in altre realtdy del {Sruppo
Abertis. In particolare, 'adeguamento ha riguardato tutte le procedure relative al core business
del Gruppo oltre che a tutte le attivita di supporto fra cui 1T, humane resource, controfing,
finance.

Le societa controllate da A4 Holding 5.p.A. sono dedicate allo svolgimento dl attivits
complementar alla gestione della conocessione autostradale In capo alla socletd Autostrada
Brescia Verona Vicenza Padova S.p.A. (di seguito anche “Autostrada BS PD S.p.A."); in guesto
amblte, svolto nei limId convenzianali e dl legge, le singole controllate hanno maturato nel corso
degll anni una notevole esperienza che rappresenta il presupposto, come in parte gld avwvenuto,
per ampliare |6 svlluppo dei singell business anche al di fuorl del Gruppo.

Il Gruppo A4 Helding & caratterlzzato dal’offerta di servizi legat! alla reallzzazione e gestlone dl
Infrastritiure  (progettazione, implementazlone, gestione Implantistisco-tecnologica) con
un'offerta artlcolata nei confrentl dl committenze pubbliche o private. Relativamente alla
Concesslonarla autostradale e all Trer Inerente alla progettazione della Valdastico Nord, la Societd
anche attraverso le sue controllate, sta dedicando notevoli energle e attenzioni al rispetto dl
tutte le fas| necessarle per |'osservanza del tempi convenzlonalmente previsti, conslderando
anche gli effett! derlvabill dal completamento della progettazione stassa, nel suo stadio definitivo.

Il Gruppo A4 Holding, aftraverse le proprie controllate, progetta, realizza e gestlsce Infrastrutture
di comunlcazione per migllorare ia relazlone tra persane e favodre lo scambio dl Idee,
promuovendoe una mobllita integrata e sostenlbile. Un sisterma dl mobilitd efficlente deve
coordinare e connettere strade e autostrade a strutture ferrovlarie, portuali e aeroportuall. Per
garantire una mability sicura e Intelllgente di persone & mezzi, vengono utlllzzate le pill evolute
tecnologle e soluzionl per la prevenzione degil Incldenti, nel massimo rispetto dell’equilibria
amblentale e del paesaggio. Al costante agglornamento tecnlco & tecnalogica viene afflancato
quello umnano, con un costante progresso nella professionallta e nelle competenze delle perscne,
gid dotate d preparazione, esperlenza e impegno al massiml livelli nel settore.

Per quante riguarda i dsultatl del Sruppo, pur In presenza del dacutizzars! a fasi alterne della
pandemia, [‘eserclzlo 2021 ha registrato performance positive degli andament economic
aziendali ed In particolare una ripresa del traffico autostradale anche se non ancora al livelli pre-
CovIiD-19.

Secondo le pravisionl economiche 2022, dope una notevole espanslone del 5,3% nel 2021,
l'economia dell'UE crescera def 4,0% nel 2022 e del 2,8% nel 2023. Nel terzo trimestre del 2021
I'UE nel suo Insleme & ritornata al llvelll dal PIL precedent! la pandemia e sl prevede che tutti gli
Statl membil raggiungeranno questo traguardoe entro la fine de| 2022,

Dopo la marcata ripresa dell'attivith economica Inlzlata nella primavera del 2021 & prosegulta
senza sosta fina all'inizio dell'autunno, sl stima che lo slancio della crescita sia sceso allo 0,4%
nell'vitime triimestre del 2021, rispetto al 2,2% registrato nel timestre precedents. Benché i
rallentarmento fosse gia indicato nelle previsioni economiche dell'autunno 2021, dopc che I'UE
aveva colmato il divario con | livelll della produzione precedente la pandemla nel terzo trimestre
del 2021, esso sl & rivelato pid marcato del previsto con 'intensificars! di element! che frenano
la crescita: in partlcolars, 'aumento del contagi da COVID-19, | prezzi elevat] dell'enargia e |
continui probleml di approvyigionameinte,

Poiché la cresdta continua a eseere influenzata dalla pandemia, moltl paes| dell'UE sublscono
I'effetto combinate di una maggiore pressione sul sistemi sanltarl e delle carenze di personale
dovute a malattle, quarantene precauzionall o obblighi di asslstenza. Inaltre, s prevede che i
problem! dl tipe logistico e di approvvigionamentao, tra cul la carenza di semlcondutton e di
alcune materle prime metalliche, continueranno a pesare sulla produzlene, almeno per tutta la
prima meta del’anno. Infing, sl prevede che | prezzl dell'energla rimarranno elevati per un
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perlode pll lungo di quello stimato nelle previsionl di autunno, esercitando Un magglore effetto
frenante sull'economla e un aumento delle pression! Inflazlenistiche, per altro timor confermat
dallo scopplo del conflitto musso-ucraine. Le previslonl relative all'inflazione sono state riviste
marcatamente al rialzo rispetto alle previsiani dell’autunno, a causa degll effett! dei rincari del
banl energetlcl ma anche dell'intensificars! delle pressloni inflazionistiche reglstrate gla a partire
dall'autunno su altre categorie di benl. Depo aver ragglunko un tasso record dal 4,6% nel quarto
trimestre dal 2021, sl prevede che I'inflazione nella zona euro raggiungerd un picco del 4,8% nel
primo trimestre del 2022 e rimarra al di sopra del 3% fino al terzo trimestre dell'anne 2022,

Sebbene I'lmpatto della pandemia sull'attlvitd econemica sia diminuito nel tempo, 1e misure di
contenimento In corso e il protrarsi della carenza dl personale potrebbero avere un effetto
frenante e patrebbero ostacolare Il funzionamento delle catene dl approvviglonamenta per un
lasso dl kempo pil lungo del previsto. Per contro, una crescita pld debole della domanda nel
breve periodo potrebbe contribuire a rlsolvere | preblemi di approvvigionamento In anticipo
rispetto alle previslanl. Una nota positiva & data dal fatto che la domanda delle famiglle potrebbe
crescere pill del prevists, come verficatos! in precedenza con la rlapertura delle economle nel
2020, e gil Investimenti favorltl dal plano per 12 ripresa e fa resilienza petrebbero dare un impulso
magglore alle attlvith, Linflaziane potrebbe risultare pid elevata rispetto alle stime se le pressioni
sui costi si rasferlssers In misura magaiore del previsto dal prezzl alla produzione al prezzl al
consume, amplificando il rischio di effettl di secondo impatto. I rlschl per le prospettive di cresclta
e dl Inflazlone sono notevalmente aggravatl dalle tensioni geopolitiche nell'Europa orientale.

Riassumende, 1l 2022 sl apre con buone notlzle per I'ecenomia italiana, anche se | rischl legati
allinflazione e al'aumento del costo dell'enargia smorzane gil entuslasml. E stato accolto
positivamente il risultzto del PIl: la cresclta & record, pari al +6,5% rispettc al 2020. La crescita
2021 rappresenta un record storico, glacché dal 1995, anno d'inizio delle sere storlche, non si
& mai reglstrato un Incremento cosi alto. La varlazlone gla acqulsita per il 2022 & parl al 2,4%.

"‘economia italiana - commentane da Istet - registra per Il gquarte trimestre consecutlvo
(lultlmo del 2021) un‘espanslone, seppure a ritmi pil moderatl rispetto ai  periodl
precedentl. Anche dal lato tendenzlalg, a cresclta & risultata molto sustenuta, superlore ai 6
punti percentuall”. 1 dati mostrano pertanto uno svlluppo dal lato defl’offerta e una crescita
ulieriore dal settore dell’industria e del servizi, mentre I"agricoltura ha reglstrata una flessione.

Secondo gll analist, il Pil tornera sul livello pre-pandemia a meta del 2022, con un’espansione
che prosequlrd a ritml robusti, Si pud preveders un +3,8% nel 2022, +2,5% nel 2023 e +1,7%
nel 2024. I} numero db ococupati, Invece, potrebbe crescere plil gradualimente e tornerebbe al
livelll pre-crisi alla fine del 2022. Bankltalla, infine, prevede che | prezzl al consumo saliranno
dal 3,5% nella media dell'anno in corso, dell'l,6% nel 2023 e dell'l,7% nel 2024,

Come nota le prospettlve sono soggette a moltepliel Hschil: nel breve termine Incertezza &
connessa con le condlzlenl sanltarle e con le tensiani sul lata dell'offerta, che potrebbera rivelars|
pil persistenti delle attese e mostrare un grade di trasmissione all’economia reale pld
accentuato, Nel medio termine, le pralezionl rimangeno condizionate alla plena attuazione dei
programmi di spesa Incus! nella manovra di bllanclo e alla reallzzazione “completa e tempestiva”
deqgli interventi previst dal Pnrr.

Questl andamenti sono direttamente visibill gia nel primo trimestre 2022 sull’andamento del
traffico reglstrato SU una tratta nazionale- Brescla/Padova — che risulta risentire da sempre sia
dei flussi legatl allndustria (traffico pesante) sia del flussl legatl al turismo,
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ANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO ED ALTRE INFORMAZIONI

1  Risultati gestionali

MNel corso dell’'esercizio 2021, Iatthith della societd di helding di partedpazionl ha registrato
ricavl par attivita routinaile dl supporto fornlte alle controllate del Gruppo nell’ambite di servizi
informaticl, rlsorse umane, controlla di gestione, finanza, fiscale, contabilitd ed acquistl per un
fatturato complessive di Euro 11,4 milioni.

Sl espongona nella tabella seguente i risultati gestlonall della Vostra Sacletd:

Valore deffa produzione:

Eura/000

| - ricavl da verdite & prestazion|

11449

- altri ricavi

e delfa produziono (A)

Costi deits produzione (solo gestions ):

- materie primea {121 (1&}
- Servizi (H.430]) {8.806)
- godlmento beni di terzi (124) {152)
- personale (2.593) {2,595}

- oherl diversi di gestlone

EBITDA (C=4-8}

Y5 FAITDA {

ortamenti e altre

Utile ante | mpesie
A
Risultato et

o (22.235) 0
387

(11.833)
i73

satel 1%

31

(345)
15.681

Lattivita operativa eseratata da parte della Socleth nei confronti delle controllate tramite
I'erogazione di servizl di supporto per attivitd azlendali ha visto un Incremento del 10,8%: tale
risultato & prevalentemente imputablie al migliocramento dall‘andamenta di tutte le sodetd del
gruppo nel corso del 2021 rspette al 2020, anno quest’ultlmo fortemente Influenzato dalla
pandemia COVID19. L'attivita di service ha generato ricavi per Euro 11,4 milleni nel 2021 a

fronte dei Euro 16,3 mllleni nel 2020,

L'EBITDA margln ha registrato una riduzione percentuale passando dal 3,3% nel 2020 al 1,5%
nel 2021: maggiori spese per servlzl hanno erosa - anche se In modo non significative In termini
assoluti- Iz marginallth generata dall'aumento del fatturato.

Mentre nell'esercizlo 2020 nessun dividendo & stata deliberato da parte delle controllate del
Gruppa quale scelta prudenziale adottata ai primi preoccupantl & non prevediblll effett] della
pandemla COVID19, nel corso del 2021 1a Sacieta ha beneflclato dej dividend! dellberat] e pagati
dafla cencessicnarla autostradale per Eure 20,109 mila. Nonostante tale evento abbia
positivamente Impattate sulla voce “provent! ed oneri finanzlar®, Il risultato d'esercizlo ha

rsentlto  della

svalutazicne operats

principalmente  sulla

Parteclpazloni 5,p.4. In llquidazione per Euro 28.559 milla.

partecipazione Serenlssima
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2 Geastione finanziaria

Per quanto riguarda | fluss! finanziari si dettagllano le principali azioni dell'anno 2021 ¢he hanno

generato risorse finanziarle nette per Eure 6,4 milionl:

Euro /GO0 2020 2021
Tokelz disponibllité llquida Inlzle periodo 26.077 6.017
Tatale disponibllita llgulde fine periodo 12.434
Incrermente (decrementa) dele disponinilits liguide 20.060)
|1) _Uria {pardita) delf'esercizio S549 (9.147)
Talate rettifiche per alemtent! non monelari e fon B0 SV (117) 9,390
comtropartita mef capftale clrcojanie nettn i
2) Fiusso finanziedlo prima deile variazioni del capltale circolante 432 243
natio
Tatake varlaziond ded capitale dreolante netta {3.230) {6.158)
3} Flusso finanziario dope fe varfazion] dal capitale circofapta paffn (3,558} {5.815)
Interessi incassatl/{pRaatly {582) (H06)
| {Imposte sul reddiko pagate) (1,095} {130}
fUilizzo di fondi) - TFR {353) (61)
Dividendi incaszak 2 20,116
o a n de A d operad d 2 BG 1
Irnma hlilzzazioni immateriall (Inyvestimentl) 1173 (58]
Immahilizzazioni finghzlarle (Investimentiy {15.120% 1,500
Incremento [decrementn’ credili finanziarl verso soclet del gruppe - 7.B16
o Arin = 1, L (& 3 8
Incremento/{ Decremento) debltl versn banche - {7.075})
{Rimborza finanzlamentl} - -
Gestlone accentrata della tesoreria - Cash pooling 763 2,270
Flusso finanziario defl'attiviga di finanziamenta (C)
onog
Incremanio {decremento) delfe dispanibilitd guide (A & B £ ()

Las gestlone dell'attivitd operabiva ha generato Aussl d cassa per Euro 13,5 milioni
essenzlalmente prodotti dai dividend! percepiti in corso d'anno dalle partecipazionl controllate
(Eurg 20,1 milionl) &d al netto di eneri finanzlari per Euro 0,5 rilioni {nel 2020 Eura 0,6 milionl)
ed [mpaste sul reddite per Euro 0,1 milioni {nel 2020 Euro 1,1 milioni}.

La gestlone dell’attivitd di investimento (B8) positiva per Euro 9,2 miliani risultz Influenzata dal
rimborso derlvante dalla delibera dl riduzlone del capitale soclale della controllata Globalcar
Service S.r.l, per Euro 1,5 millioni e dal rimberso del finanziamento socl fruttifere per Euro 7,8
millonl concesse ad Autostrada BS PD 5.p.A. a segulto della firma degli accord? dl capltalizzazione
dal 2013, In gquanto I Concedente aveva evidenzlato la necessita di manteners Indenne
Autostrada BS-PD 5.p.A. da impegni Ananzlar non dervant! dal Plano Flnanziario; a tal fine sl
era reso necessarlo richledere l'intervento dl A4 Holding S.p.A, per erogare a favore di Autostrada
BS-PD S.p.A. un finanzlamento socl fruttifero per Il medeslmo importo richlesto da Brebemi ed
alle medesime condizioni contenute nel contratte di finanzlamenta soci sottoscritto, permettendo
a Brebemi di ademplere al servizio del dablto e ad Autostrada BS PD S.p.A. di rispettare gll
Impegni assunti can l‘accordo di capitalizzazione. A seguito della chlusura dell'accordo
otlginarlamente sottoscritto nel lugllc 2021 dalla controllata Autostrada BS PD 5.p.A. con
Brebeml, sl & attenuto Il rimborso integrale del finanziamenta.

Mel 2021 la gestione accentrata della tesoreria (sia con le socletd controllate che con la
controllante Abertls Ttalla 5.r.1.) ha comportate un effeito positivo sulla quiditd per Euro 2,3
milianl {nel 2020 un effetto positivo pari ad Euro 0,8 milloni).

Infine, nel 2021 la Sacieta ha pagato dividendi agli azlonlstl per Euro 11,5 milioni.
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Sotto Il profilo finanzlarw il risultato della gestlone pud essere sintetlcamente rlassunto nella

seguente tabella:

) A/
L1
23 i 2

Capitaie clrcolante aette {13.976) (9,139}
Altivits operative correnti 2.835 2.267
Passivlta operative caprentl (16,8111 (11.406]
Capitale Immaobiflzzzto netio 639.319 &01.244
Attivita immobll|zzate £39.770 601.633
Passivita non corent (4513 {383}
Capitalfe investito netfa 625,343 502,105
Fosizlone finanziariz netla [65.777) (53.136)
Disponibilits finanglarle correnti 3.8363 8.030
Disponibilita finanzlade non comenti [29.608] [28.243)
Debilt] Ananziari corrend {7,185} (7,180}
Debili flnanzlast non correnti (32.568) (25.793)
Mazzl propri 559.566 538.919
Patdmonlo nette 559,560 538.919

Mezzi prapri e pogiziene finanziaria netka

G325.343

Il miglioramento dellindebitamento finanzlarlo netto {da Euro €5,8 milllon! al 31 dicembre 2020
ad Eura 53,2 millonl al 31 dicembre 2021) & imputabile princlpalmente alla liquiditd generata nel
<orse del 2021 dai dividendl Incassati e dalle operazloni riguardantl la cessione delle
parteclpazioni Autostrade Lombarde S.p.A. & Brebemi S.p.A, da parte dl Autostrada Brescla
Padova S.p.A. e della conseguente riduzione del finanziamento attive concesso alla controllata
per Eurg 7,8 mililoni per tenerla Indenne da rigchi legatl ad operazioni escluse dal suo cora

husiness.

La Socletd ritiene che la generazione del Aussl dl cassa, derlvant dalla gestione delle
partecpazioni, tiplcamente dividendi nonché quelll connessi alla gestiore delle attivita dl service
alle societd controllate, possano garantire [l soddisfaciments del fabbisogni finanzlarl presenti e

futun.

3  Struttura patrimoniale

In forma sintetica vlene rappresentata nella tabella seguente la struttura patrimoniale della

Socleta.
3
(2 [
) L'} N [
AltiviEa
attivita non correntl 238,770 £01.5633
atklvith correnti §.652

iotale attivita

Fassivita e Patrimonle netto

548,622

14,751

patrimonig netto 559,566 5358.9149
passlvith non correnti 33.319 54 425
2,134 4. 404

totaic passivita e patﬂ'mm:'fb'natfo

53607

648.627

18,586

Con riferimento alla situazione patrimonlale le principali varlazionl rispetto allo scorso eserclzio

sano riferlblli a;

— La riduzione delle attivits non correntl Hsulta Imputabile prevalentemente al imhorso del
finanziamento concesso alla controllata Autostrada BS PD S.p.A. per neutrallzzare I
finanzlamento da questa concesso alla sacietd Brebeml S.p.A. e la sus controllante
Autostrade Lombarde S.p.A. rimborsati alla fine del primo semestre 2021;

— Llncremento delle attivita correnti risulta Imputablle prevalentemente allincremento del saldl

di conta corrente bancaric;
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- L= riduzione del patrimonlo netto & imputabile al pagamento del dividendi {Euro 11.500 mila)
e alla perdita d’eserclzlo parl ad Euro 9.147 milg;

- la riduzlone delle passivita correntl-non correntl & imputabile prevalentemente al pagamento
della rata del Ananzlamento con listituto bancarlo BNL Gruppo BNP Paribas per Euro 7.075
mila nel luglia 2021, al pagamento di dividendi per Euro 1,653 mila & al pagamento del deblto
verso |a controllante Abertls Infraestructuras SA per Euro 2.772 mila;

— 1l debito per gestione accentrats della tesoreria espone il valore netto degll accordl cosiddetti
di cash pooling, con le controllate e con la controllante Abertis Italia Srl.

4 Partecipazioni Azionarie

Mel sequito sl fomiscono | rferimenti delle princlpall socletd che costituiscono i1 Gruppo Ad
Holding.

4.1 Societa Controflate

Le Informazioni in merito alle socletd controllate richieste ai sensi dell'art. 2428 del Cedice Civile
g1 Hferlscona alla data del 31 dicembre 2020, salvo madifiche intervenute successlvamente e
singolarmente segnalate:

- Autostrada BS PD S.p.A. — capltale soclale Euro 125.0000.000 - partecipazione pari al 100%
- nurmero azlonl soitoscritte 125.000.000 senza valore nominale.
L= concesslonaria & respansabile dell'attivitd dl concesslone e manutenzione delle autostrade
A4, nella tratta Brescla — Padova, e A31 Valdastico per un totale dI 235,6 Km. Il regime dl
concesslone prevede |noltre la costruzlone e l'esercizio di tangenzlall e raccord! minori sui
terdtor! di riferimenko per un totale dl drea 90 Km.

- A4 Mability S.r.l. — capltale sociale Euro 100.000 - partecipazione pari al 100%.

La controllata opera nel campo del slsternl di trasporto intelligente, ITS (Intzlllgent Transport
Systems). Gll ITS nascono dall’applicazione delle tecnolegie informatiche, elettroniche e delle
telecomunlcazlonl al settore dei trasport! (trasporto pubblico locale, il pagamento automatica,
la gestione Informatlzzata della logistica) a favere della progettazione, eserclzlo e
manutenzione di sisteml dl trafficc e tresporte. Si presenta al mercato quale partner di
competenza nell"ambito di servizl di system Integration, consulenza, progettazione e sviluppe
applicativo, di soluzloni per la mobilita In particolare riferite a Sistemi dl Pedagglamento,
Sistemi di Gestione del Trafflce e Soluzioni per la Moblllitd Intelligente. La societa svolga
soluzloni applicative che sl collocano nell'ambito della gestlione del traffico (COV - Centro
Operative di Viabilith), della rilevazlone e gestlone dei dati di translto (TTR - Transiti in
Tempo Reale) e nel contrello accessi di zone portuall.

- A4 Trading S.r.]. — capltale soclale Euro 3,700,000 ~ partecipazione parl a1 100%,

La controllata gestisce i rapportl contrattuall di subconcessione delle aree dl servizio in
concesslone all'Autostrada Brescla-Padova e sviluppa una propfla rete dl Impianti di
distribuzlone carburanti all'interme del slsterna tangenzlali. Gestisce inoltre Il pll Importants
Autoparca d’Europa, a Brescla Est, erogando servizi conness| alla moblilith dei mezzi pesant);
offre consulenza, organizzazlone, gestlone e controlio diretto delle attivith operative
nell'amblto  del “servizi all'utenza® nel contesto  delle Concesslon!  {princlpalmente
concessionarle autostradall).

—  Globalcar Service S.r.l. — capltale soclale Buro 500.000 - partecipazlone pari al 100%.
Socletd di servizi operante nel settore automobilistico e del veleooll In genere. Spedializzata
nell’attivita del noleggio a lungo termine di velcoli multimarca.

- Serenisslma Parteclpazion! S.p.A. in liquidazlone - capltale sociale Euro 2.314.063 -

partecipazione parl al 99,999% - numerg azionl sottoscritte 46.700.707 senza valore
nominale.
Lz controllata opera come sub-holding prevalentemente nel setiore del mercato Immabiliare
italiano &, In linea anche con le strategie del gruppo Abertis, ha avviato da tempo I'attlvita di
valorizzazlone degll asset In portafoglia, con |'oblettlvo dl una dismissione degli stessl e nel
corsa del mese di aprlle 2021 |a socletd & stata posta In liguldazione.
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- Mulbacen S.r.l. - capltale sociale Euro 10.600 — partecipazione parl al 100% - numero quete
sottoscritte 1 per un valore nominale unltarlo di Euro 10.000.
Socletd veleolo costituita in data 24.07.2018 con il fine dI renders| assuntore del concordato
fallimentare di Serenlssima Costruzioni S.p.A..

Mel proseguo venguno riportate fnformazionl riguardanti le partecipazionl conslderate
significative per valutare {‘evoluzione del gruppo A4 Holding.

4.1.1Parteclpazione: Autostrada Brescia Verona Vicenza Padova 5.p.A.

el comtesto dell’aktivita tipica della cancessione autostradale & continuata lazlone volta ad
eseguire concretamente gll impegni di Investimento previsti nel Piano Economlco Finanziario
({PEF} vigente.

In data 1® ottobre 2020 & stato perfezionata il I Atto Aggluntive atla Convenzione Autostradale
(con relative PEF) attraverso la registrazione da parte della Corte del Cont! del Decreto
Interministeriale n. 347 del 13.08,2020. Tale atto disdplina il periodo regolatorio 2013 ~ 2017,

Dapo llintervenute perfezionamento del I Atto aggiuntive alla Convenzione, Ia Concessionaria ha
avuto la necessita di ottenere da parte del Cancedente |'approvazione di un nuovo Plano
Economico Finanzlarlo per il periodo regolatorio successivo. Infatti, I'art Art. 11.2 Convenzione
Vigente prevede che Il PEF sla aggiomato ognl 5 annl {alla scadenza dl ounl perlodo regofatorio)
sulla base delle Delibere CIPE 39/2007 — 27/2013 e successive modiflcazioni.

Sulla base di quanto disposto, Autostrada Bg-Pd, il 30 magglo 2018 ha presentato al Concedenta
la proposta di agglernamento PEF riferita al perledo regolatorio 2018-2022. La presentazione &
avvenuta nel terminl stabiliti dalla Dellbera CIPE n. 68/2017 che indlca come data ultima per la
concluslone dell'aggiornamento del PEF il 30 giugno del primo esercizio del nuove perlodo
regolatorio. Ad oggi, relativamente alla documentazlone presentata, il Concedente non ha fornito
nessun riscontio.

Nel frattempo, In data 16 febbraio 2019, I'ART ha pubblicato la Dellbera 16/2019 relativa alla
riforma del Slstema tariffario autostradale dando avvio alla consultazlone delle Concesslonarle.
A marzo 2019 |le concesslonare Raliane hanno fornlte ad ART le osservazionl In medts ai
contenutj della Dellbera, anche attraverse Alscat. Successtvamente, nel mese dl glugno 2019,
ART ha pubbllcate | seguenti documentl:

= |a relazlone Istruttorla in risposta alle asservazlonl Inviate dalle concasslonare In merlto alla
Dellbera 16/2019;

+ e dellbere relative al nuovo regime tarlffario specifiche per clascuna concessionaria con |
plan! finanzlari in aggieomamento. Per Autostrada Brescia-Padova S.p.A. risulta applicablle la
Dellbera n. 70/2019,

Il nuovo modello kariffario prevede alcune discontinulty Hepetto al meccanismo previgents:

= calcolo della taHffa suddivisa in tre component!: gestione, costruzlone e onarl Integrativi;

» fattore dl produttivitd esegeno sulla tariffa di gestlone parl alle 0,45% annuo per Il prima
periodo tariffario (2,25% eumulato nel quinguennlo);

» salvaguardla della remunerazione degll [nvestimenti gia reallzzatl e degli investiment
contrattualizzati;

s preml/penallth relativi alla qualltd e al ritardo nella realizzazlone delle opere.

Il nuovo reglme avrebbe dovute essere applicablle dal 1® gennzia 2020 mentre per gll anni 2018
e 2019 sl sarebbe dovuto applicare un reglme transitorio basato sull’agglarnamento del PEF
vigente. La dellbera n. 16/201% e |a successiva n. 70/2019 sono state impugnate dalla
Cuoncessionaria avantl Il TAR Plemonte in quanto gravements leslve dej diritti contrattuall della
stessa,

In data 29 febbraio 2020 & stata pubbllcata sul supplemento ordinarlo n. 10 alla Gazzetta
Ufflclale n.51 del 29 febbralo 2020, la legge 28 febbraio 2020, n. 8 dl conversione del Decreto-
leage 30 dicembre 2019, n.162 cosiddetto “decreto millleproroghe 2020% Le disposizion! di
interasse per |l settore autostradale a pedagglo non Hsultano essere state abrogate efo
emendate rispetto alla versione prevista del testo del decreto-legge.
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Al sensi dei terminl di legge, 1a Societd ha presentato il 19 giugno 2020 una “proposta prellminare
dl agglomamento del PEF basato sulla dellbera ART”,

Sucressivamente, in data 21 dicembre 2020, & stata presentata una nuova proposta di PEF ART
includende, come da Indicazioni rlcavute dal Concedente, la richlesta di compensazione per gl
Irmpatt economicl devut] alla crisi COVID-19 relativamente 2l perlodo marzo-giugna 2020.

Entrambe le proposte sono state accompagnate da disclaimer fetters che includono Important
preclsazlonl & riserve da parte della concessionarla.

A seguito dl ulterlore richiesta del Minlstero Concedente, pervenuta in data 29.12.2020 in cui sl
chledeva che la proposta del PEF «non receplsca alcun importo connesso alla realizzazione
dell’operas, riferendosl all'opera “Valdastico Nord”, In date 12 febbralo 2021 € stata presentata
un‘ulteriore versione del PEF basato sulla delibera ART. Mel dgettaglio, impregludicato qualsias|
diritta o interesse della Concessionarla & senza Intendere prestars acquiescenza alcuna, la nuova
proposta preliminare di agglernamento del PEF ART mantiene la previslone deli‘opera valdastica
Mord Indicando tutt gl Importl temporalmente traslati al pericdo post-concessione, alla
condizione che gll stessi siano automaticamente Hinserltl nel periodo concessorlo nel momento
In cui 5ia concluse Il procedimento dl YAS per la parte dell‘opera Insistente sui territor] Yeneto e
Trentino e che, In ognl caso, sia riconosdute lo speso (progettazione ex lotto 1 - Interaments
completata e gl& trasmessa al Concedente - ed elaberazione variantl ex lotto 2}, nonché le
ulteriori spese che la Concessionarla sosterrd per a procedura di VAS nel quadro della revisione
dei PUP-Piano Urbanlstico Provinciale, awvlato dalla Provincla autonoma di Trento, come da
obbllgh! concessori, I tutto da recepirsi allintarnao del II Atto Aggluntive annesso al PEF ART,
assieme alle Ulterlori previsionl che sl Kentificheranno come necessarie o opportune ai fini del
contemperamento del rlspettivi interess!.

Tale ultimg versione deila proposta prellmlnare dl PEF basato sulla dellbera ART, avwenuta a
febbralo 2021, & stata oggetto dl Iniziali intedocuzionl con il Concedente senza che sla stato
ancara defintte un accordo in merlto al PEF applicablle per || pericdo regolatorio successivo al
2017,

Mel corso dell’esercizio sano statl realizzati investiment! In beni devolvibll per circa Euro 70
millonl {nel 2020 per clrca Euro 18 milionl), la maggior parte del quali riferiti al contributi
Valtrempla & SP46, alla reallzzazione delle opere di completamento della Nuova Autostazlone dl
Montecchio Magglore, alia riqualificazlone e sostituzione delle barriere dl  sicurezza,
all'amplamento dei sottopass| ferroviari sulla linea Milano-Venezia e allo studio di fattibll kA del
completamento In Veneto & Trentino della Yaldastico Nord. Per maggiorl dettagll sullattivith dl
Investimento si rinvla al‘apposita sezicne delle Nate Esplicative relativa alle Immobllizzazioni
Immaterlall {devolvibili).

Un particolare approfondimento merfta la Valdastico Mord considerata strateglca sla per la
Concesslonaria (e il Gruppo) che dalio Stato pet Il suo preminente Interesse nazionale, tanto da
inciuderla nelle procedure di Legge Oblettivo, L'opera fa parte, inoltre, della rete europea del
trasporti TEN-T/Comprehensive network In raglene delle sue caratteristiche di potenziamento
de! collegamento tra il Corrldole europec "Mediterranec” e quello "Scandinavo-Mediterraneo”.

Sulla base del progetto preliminare dell'lntero tracciato, con dellbera del 18 marzo 2013 il CIPE
ha approvato il 19 lotto funzlionale (Picvene Rocchette - Valle d*Astico, dl clrca 18 km interamente
in terrlkorlo veneto). E stato quindl redatto i| progetto definitivo e, a partire dall’ll luglio 2017,
la Concessionarla ha ottenuto le approvazionl tecniche propedeutiche alla delibera conclusiva dal
CIPE - In modo completo e con esito posltlvo - deriventi dall’appartenenza dell'opera alle
“Infrastrutture strategiche” nonché guelle dovute all‘appartensnza alla rete europea TEN-T.

Con Hferimento alle sentenze del Conslalle dl Stato di gennalo 2019 che hanno annullate la
delibera CIPE dl appravazlone del progette preliminare del 1° lotto, Concedente e Concesslonarla
hanno depositato specific ricorsl presso la Corte dl Cassazione, Si & gld riferico delle due
ordinanze della Corte del 4 febhraio 2021 che hanno confermato le sentenze del Conslgllo di
Stato, sancenda definitivamente che il lotto 1 aon pub essere reallzzato separatamente dalla
restante parte del tracciato & che le future iniziatlve relatlve all’A31 nord dovranno essera
condotte In mode unitafs per 1ntera tratta.
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Par tale motlvo, altreché per la scadenza de| vincolo preordinato all'esproprie nen reiterato da
parte del Concedente, Il pregetto definitive del 1° lotto non pud essere sottoposto al CIPE per
l'approvazione conclusiva.

Par I'potizzate 2¢ lotto di completamento ubicate prevalentemente in Trentino, contestualmente
al lunge confronto tra MIT, RV e Provincla autonoma di Trento (caratterizzake anche dal
pronunciament del CIPE nel 2015 e 2016 e dai lavori del *Comlitato paritetico” e del successivo
"Gruppo dl ccordinamento” tra la tre amminlstrazionl), 1a Conesslonara ha predisposto |
progetto di fattibllitd del 2018 che individua e canfronta 3 tracclatl alternativi “valle dell’Astion ~
Valsugana - Valle dell'adige” con collegamenti alle Infrastrutture stradall a sud dl Trento ed |l
progetto di fattibilitd del 2019, che individua un ulteriore tracclato Valle dell’Astico — Valle
dell’Adige con Innesto sull’A22 del Brennere a sud del casello dl Roverata sud,

Dal 15 gennalo 2021, depo successive integrazion! consegnate dalla Concesslonaria in riscontro
a rlchieste delle Amminlstrazioni, il Cancedente, 1a Provincla autonoma di Trento e la Reglone
del Veneto dispongono di hutta la dooumentazions necessaria per attlvare le athivitd
propedeutiche al riavvio della progettazione dellfopera, ovvera:

* laValutazlone Ambientale Strateglca, confrontando | 4 tracolati altemativl;
* lInserimento dell'opera nel Plano Urbanistico Provinciale;
= |l perfezionamento dellIntesa Stato — Provincla autonoma dl Trento.

E stato Inoltre definito specifico Atto aggluntive al documento conclusive del Comitato paritetico
del 2016 e con Dellbera n. 837 del 1% glugno del 2020 | Glunta Provinciale di Trentc ha
deliberato I'avvlo delle procedure di varlante al Piano Urbanistico Provinciale. Il MIMS ha valutato
apportuna | tempestivo colnvalglmento del Minlsterl dell’'ambiente e della tutela del territorlo e
del mare (MATTM) e per | beni e le attivita culturall e per il turlsma {MIBACT) sin dalla Fase della
WVAS in raglone delle caratteristiche sovra-provingiali dellInfrastruttura,

In data 25 givgno 2021 la Provincia autenoma dl Trento ha avviato le procedure per |'inserlimernto
dl una variante relatlva alla Valdastlco Nord nel Piano UrbanisHeo Provingiale, dande ufficlale
comunicazlone alla Concessionara. Won risultano, ad agoi, formali agglornamenti in merito
all’attheita in carso da parte della Provincla.

4.1.2 Partecipazione: Serenissima Partecipazioni S.p.A. In liquidazione

Come lo scorso eserclzlo, jl valere della partecipazione rlsulta Influenzato dal plusvalore
inespresso attribuito alla partecipazione In Autostrada del Brennero S.p.&.. La controllata in
questlone detiene il 4,23% della sodietd Autostrada del Brennerg S.p.A. che gestisce in regime
dl prorogatia la tratta autostradale denommnata A22 Brennero - Moréna {concessione scaduta |l
30 aprile 2014). A gennaic 2016 fu siglato un protecolle d'Intesa tra lallora Minlstro delle
Infrastrutture e dei Trasportl & le amministrazionl pubbliche socie di Autostrada del Brennero
S.p.A.: tale accordo prevedeva |l rinnovo trentennale della concesslone senza gara a patto che
la sodetd fosse interamente partecipata dalle armministrazianl pubblliche territeriall e locall
contragnti. Sono Inlzliate trattative con [ socl privati di Autostrada del Brennero S.p.A. al fine di
addivenire alla ilquidazione delle loro azioni. Le conferme delle intenzlonl dell’organa
amministrathvo e dei socl pubblicl di addivenire ad accordi con i socl privatl song per altro
riportate negli atti assembleari occorsi nel corso del 2017, Gli attl convenzlenali di concesslone
avrebbero dovuto essere stipulatl dal Minlstero delle infrastrutture e della Mobllltd Sostenlbile
antro | 30 settembre 2018; tuttavia, ad aprile 2018, a segulto delle elezionl politiche nazionali,
il nuovo governo ed in particolare I nec nominata Minlstro delle Infrastrutture hanno posticipato
Il termine attraverso Il Decreto Milleprareghe. La dellbera del CIPE del 28 novembre 2018 ha
modificato le schema sopra descritto configurando I'assegnazione della gestione del tratto
autostradale Brannero-Modena attraverse gara d'appalto e determinande le modallty dl calcolo
del valore dl subentro che I'aggludicatario dovrd corrlspondere ad Autostrada del Brennerg
S.p.A.. 11 25 gennaio 2019 Autostrada del Brennero S.p.A. ha notificato al CIPE, alla presldenza
del Consiglio del Minlstrl, al MIMS, al Ministero dell'Economia 2 delle Finanze, all'Ars e al Nars Il
ricorso al Tribunale Amministrative Reglonale (TAR) del Lazio per I'annullamento della dellbara
del CIPE del 2E novembre 2018. Lz parte della dellbera CIPE impugnata dall‘Organa
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Amministrativa dl A22 presso il TAR & quella In cul prescrive che || MIMS deve assicurare che,
ad “eslto della esatta quantificazione del valore di subentro, alla data della nuova stipula, al
netto dei beneficl reglstrat! per || protrarsi della gestione della concesslone oltre la scadenza del
30 aprile 2014, tale valore, ove a deblto del concesslenario, sla versato all'entrata del bllanclo
dello Stato In quanto spettante al concedente”.

In data @ novembre 2021 rlsulta approvata la conversione in Legge del D.L. n. 121 del 10
settembre 2021 «Disposizioni urgenti In materla dl Investimentl e slcurezza delle infrastrutture,
del trasportl & della croolazione stradake, per la funzionalltd del Ministero delle Infrastrutture e
della mobilita sasteniblll, del Conslgllo superore dei lavori pubblici & dell'Agenzla nazlonale per
la sicurezza delle ferrovie e delle Infrastrutture stradali e autostradali.» che prevede (Legge di
conversione 2 novembre 2021, n. 156

- affidamento della concesslona autostradale A22 con la procedura di cui all‘art. 183 del Codice
del Contratti Pubblici, La disposlzlone, facendo rifedimento alla finalitha di reallzzare
Infrastrutture, prevede il ricorse all'art. 183 del Codlce del Contrattl Pubblici, quindi finanza
di pragetka anche con propesta spontanea da parte dell‘interessatea, In deroga all'art. 13 bis.
Inoltre, prevede che tale pracedura, ove dovesss partire, dovra concludersl entre 1l 31
dlcembre 2022, Quindi, Autostrada del Brennero SpA potrd redlgere una propoesta spontanea,
presentarla al competente Ministero che, se ritenuta dl pubblico interesse nenché conforme
nella progettazlone, potrd avvlare una precedura di gara nella quale Il proponente avra il
diritte di prelzzione;

— la Socleta Autobrennero SpA provwvede al trasferimento all’entrata del Bilancio dello Stato
delle risorse accantonate In regime di esenzione fiscale fing alla data dl entrata in vigore della
disposizione, ne| Fando Ferravia di cul allart. 55 della Legge 44971997, trasferlmento che
dovrd avvenire entro I'anno 2028, In 8 rate costant, la prima delle quali con scadenza Il
prossimo 15 dicembre 2021;

— in caso dl avvlo della procedura di affidamento della concesslone, Autosttada del Brennero
Spa, fermo restando quanto previsto dall'art. 13 bis, quindi per quanto attlena al Fondo
Ferrovia, pravvede al versamento all'entrata dello Stato, dl una somma corrispondente agll
Importl previstl dallo stesso comma 3, in relazione agll annl 2018, 2019, 2020 ¢ 2021, a
titolo di acconto delle saomme come risultanti dall'applicazione della dellbera Clpe del 2019,
salvo conguaglio, ovvero vengona usatl come henchmark il prezzo di concesslone e 1l valore
dl subentro (extraprofitti};

La societd Autostrada det Brennero 5.p.A. ha dellberato di avvalersi dell'opportunita fornita dalla
legge dl conversione 9 novembre 2021, n. 158 per ottenere la gestione delle Concessione della
tratta autostradale predisponendo entro | terminl fissatl dalla norma una proposta spontansa e
altresi provvedendo al pagamento In data 15 dicembre 2021 della prima dealle n.8 rate previste
per |l fondo Ferrovia.

Il valore della partecipazlane & statp conseguentemente ridotto per tener conbo del possibile
rischlo esistente che |a concesslone autostradale AZ2 venga assegnata a soggetti tarzl.

4.1.3 Partecipazione: Mulhacen S.r.l.

La societd In oggetto, con sede In Verona risulta costituita quale veleolo per la gestlene delle
principali vicende lagalifgiudizlarle correlate alla cessione a terzi dell'intero capltale della socleta
Serenlssima Costruziani 5.p.A., che sl possonc cosl rlassumere:

) lo schema dif cesslone della partecipazlone ha previsto la sottoscrizione, nel marzo 2017, di
un centratto dl *aceollo debltl ¢ cessione crediti” speclflcamente Identiflcatl (contratio nel
seguite definito *SPA™) per un valore complessivo di attive e passlve dl parl Importo
corrlspondente ad Euro 13,7 millonl. Llmpegno contrattuale era di provvedere al pagamento
dal farnltorl oggetto del contratto SPA tramlte Mncasso del creditl cedutl in base all'accordo
stesso. Peraltra, A4 Holding S.p.A., all'atto della cesslone della partecipazione, risultava
esposta con fidejusslonl rllasclate In differenti occasioni a favore dl commitbent! esterl per
appalti aggiudicati alla ex controllata Serenlssima Costruzioni;

i) In data 5 oitebre 2017, a fronte di istanza dl Falllmento In proprio, & intervenuta dichiarazione
dl falllmenko dl Serenlssima Costruzioni S.p.A. da parte del Tribunale dl Verona con |2 nomina
di due curator;
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fii}la dichlarazlone di fallimento della socletd ha comportato la definitiva sospenslone per A4
Holdlng 5.p.A. dei pagament! del debltl Hentranti nell'accordo SPA oltre che |l congelamento
di possibili incassl da parte del cllenti Hentranti nel contratto dl “accollo dehiti e cessione
credtl”;

fv}con atto df ctazione del 27 aprile 2018 Il Falllimento di Serenissima Costruzionl ha promosso
avantl Il Trlbunale di Verona gludizle avverse A4 Holding S.p.A. avente ad oggetto la
revocatoria fallimentare/risoluzione del contratto di *accollo debitl & cesslona cred(ti”. L'azione
chiedeva la condanna dl A4 Holding S.p.A. @ restltulre al Falllmento quanto incassate, fino
glla concarrenza di Euro 13,7 millonl. Questa Inlizlatlva giudiziale & stata abbandonata In
esecuzlone del Concordate Fallimentare (v. oltre) nel marzo 2021, ed & oggl estinta;

v} in data 1 agosto 2018, per mezzo della neocostituita socleth veleola Mulhacen S.r.)., detenuta
integralmente da A4 Holding S.p.A., & stata formalmente presentata una prima proposta dl
Concordate Fallimentare, e, successlvamente al cambio del Giudlce Delegato, ne ha
presentata una seconda Il 18 febbralo 2019;

vi}i Soci acquirentl dl Serenlsslma Costruzioni, hanne aglto dinanzl al Trlbunale di Milano nei
confront! di A4 Holding S.p.A. e di numerosl membrl degll organi secizli della Sodetd e dl
Serenlssima Costruzioni invocando la responsabliitd dl questi a risarcire | presunt! dannl,
peraltro non quantificatl da alcunl degll attori, subiti in conseguenza della concluslone dellg
SPA, 1l contenzloso & stako declso con sentenza n. 5156/2021 del 16 glugno 2021, passata In
giudicato, che ha respinto tutte le pretese avanzate dagll acquirenti confermando cosi la
correttezza dell’'operato della socleta e del sual organi.

vif) con riferimento alle fldejussionl rilasclate da A4 Holding S.p.A. a favore della ex controflata
Serenlssima Costruzlonl, per I'attivita svolta in Armenla, sl & addlvenuti in data 9.8.2017 alla
sottoscrizlone dell’accorda con detta Municlpalltd dl Yerevan e con Serenissima Costruzion|,
nell’amblto del guale la somma che A4 Holding S.p.A. & tenuta a corrispondere al Comune di
Yerevan & stata ridotta In totall Eura 2,5 miliani, somma corrisposta nel settembre 2017,

Con riferimento al prestito effettuato a marzo 2017 alla sodeta Serenissima Costruzionl per
USD 4 millonl, & sepravvenuto acoordo in data 9.8.2017 In forza del quale A4 Helding S.p.A.
Anunclava al proprio credita nel confrontl della predetta Societa {parl ad Eura 3,8 millonl).
viif) Con riferimento alle fldejusslonl Hlasdate da A4 Holding nell'interesse della ex controllata
Serenissima Costruzlonl, per I'attivita svolta a Valona eslste || rischlo derivante dall’eventuale
eslto sfavorevole del giudizic instauratosi a fronte dell’escussione da parte del committente
{ARA — Albanian Road Authorlty) del Performance Guarankee per un valore pari ad
Euro 7,1 milionl-escusslone allo stato bloccata dal ricorso ex art. 700 opc di A4 Holding.
Riguardo al Performance Guarantee, il Tribunale dl Pordenone in data 19,4.2018 ha
Integralmente accolto la domanda di Inthitorla cautelare del pagamento del bond In parola
promossa da A4 Holding 5.p.A., contro |a cui ordinanza, tuttavia, ARA ha proposto reclamo
che & stato respinto dalla Corte dl Appello di Pordencne Il 25 febbrala 2013,
Con riferimento alle medesime fidejussioni, si segnala che '8 marzo 2020, a seguito del
deferimenta al “Dispute Board” & cui Serenlsslima Costruzioni & ARA si erano rivolti per
definlre la controversia sorta In relazlone all’appalto aggiudicato, il Membro Unico ha resplinto
le domande di ARA Integralmente. E' pendente il termine per I'arbitrato 1CC.

ix3 Con riferimente a vare altre obbligazioni di garanzla assunte da A4 Holding e oggetto di
contenzlos| conclusi negli anni 2017-18-19, sl rinvla alle relazioni agli scorsl bllancl.

x) Con decreto depositate Il 28 febbralo 2020, il Tribunale di Verona ha disposto la
comunicazione al creditor] del falllmento di Serenissima Costruzionl S.p.A. della terza (ed
ultima) proposta dl concordate fallimentare presentata da Mulhacen S.r.l. in data 10 maagglo
2019; | Curatorl comunicavano in data 22 glugno 2020 IIntervenuta approvazione della
proposta concardataria,

xf} 1 concordate proposto da Mulhacen & per assunzione e prevede la llmltazlone della
respensabilitd della socletd falllta al soli creditori che, alla data del 1¢ maggle 2019, siano
risultatl ammess| al passlve od abbiano proposto oppesizione alle stato passivo o domanda
di Insinuazlone tardiva, A fronte del trasferimento all’assuntore dell’attivo falllmentare, |a
proposta di cancordabto prevede: (1) l'accollo |iberatoric del passive fallmentare di
Serenissima con la IImitazione della responsabilita dell'assuntore al soll eredlitori che, alla
data del 10 magglo 2019, risultino ammessi a dette passivo o abblano proposto opposizione
alle stato passive o domanda di insinuazlone tardiva; (I} I'acquisizione dell'intere attivo
falllmentare di Serenissima. Per || pagamerntte del creditori ammessi al passive {ertro | Imit
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sopra descritt} la proposta ha previsto il pagamento Integrale delle spese In prededuzione
e dei creditori privilzglat! ed || pagamente in misura proporzicnale dei creditor! chirografari
che sono stati suddivis! In tre classl.

La proposta dl concardato ha avuto esecuzlone a prescindere dalla definitivity dell'omologa.

1l pagamento del passivo del concordato & avvenuto per i creditl ammessl definitivamente

allo stato passivo da parte di Mulhacen, entra Il termine di trenta giornl lavorativi dalla

comunicazione del decreto dl omologa. Si rammenta che Il Concardate prevede anche il

pagamente entro trenta giorni lavorativl (1) dalla data della definitiva ammisslone del credito

al passiva, per | creditl In contestazione nelle cause dl eppesizioni allo state passivo; (i) dal

mormento in cui il credite diverrad esigibile per effetta dello scloglimento della riserva, per i

credltl condizlonall.

xif) T decreto del Trbunale di Werona del 27 ottobre 2020 ha omoloagato la proposta dl
concordato di Mulhacen e ha Incaricate il Giudles Delegato del compimento dl tutkl gli atti
esecutlvl del concordato, Su Istanza della Societd, I Gludice Delegate ha fornlto alcune
preclsazionl tra cui che i contenzlosl pendenti sonoe gia statl trasferitl @ Mulhacen con Il
decreto che ha vmologato la proposta dl concordato fallimentare. La socletd ha provvedoto
@ conferire i necessarl Incarichi ai legali che 'asslstono nel contenziosi, dovandosl precisare
che, per guanta riguarda | contenzlosl mossi dalla Curatela, le azlonl revocatorie sono state
abbandonate, mentre I‘azione di responsabllitd avanti il Tribunale di Venezia non & stata
abbandonata, assendo Intervenuta |a revoca dell'omologa da parte della Corte d'Appella, 5i
stanno cercando soluzlonl, anche transattive, pet ottenere *abbandone,

Xy in data 3 marzo 2021 la Curatela ha comunicato, mediante deposite di una relazione in
Tribunale, l'avwenuta esecuzione da parte d Mulhacen degll obblighl del concordato
fallimentare omologate con decreto del 27 ottobre 2020, fermi restando gl adempirmenti
previstl per i crediti ammessl con riserva e le prevision] delle prededuzioni stimate ancara
da pagarsl.

xiv}L'omologa & stata opposta da due sodetd di diritto albanese, | cul creditl non sano statl
ammessi al passivo falllmentare, ed in merto agll stessl pende un contenzloso di opposizione
allo stato passive, Tali socleth contestavano la disparitd della percentuale di soddisfo cul
avrebbera acceduto, rispetto a crediborl accorpabi in diversa categorla. L'oppeslzlone
all'omologa & stata respinta dal Tribunale di Verona, mentre |la Corte d'Appelioc di Vehezia
I'ha accolta con prowvedimento del 31 marzo 2021. La Societa -anche sulla scorta del pareri
pradispostl dal propri legall- ha proposto ricorso per Cassazlone ed al ricorso ha aderito
anche la Curatela del Fallimento.

xv} ! diniego dl omologa, anche se impugnato In Cassazlone, ha provocato una sltuazione di
Incertezza, in particolare dal punto di vista della curatela, che ha impattato e sta ancora
tmpattando la gestione e i templ del concordata, laddove quastultime, secondo i consulent]
legall della socletd, non sarebbe travolto nella sua efficacta dal dinlego fing alla pronuncla
della Corte dl Cassazlone.

xvij Nel corso dell’eserclzlo 2021 seno state portate avantl Interlocuziani con | eurator] del
Falllmento, che, da ultime, sl pessono sintetizzare nelle lora linee principali come segue:

- eventuall Inlzlative da assumere avantl Il Tribunale di Venezla In merlto all’azione dl
responsabllity promossa dai curatorl del Falllmento per persegulre Iabbandeno della
causa;

- giungere ad un accardo transattive che definisca un contenzloso oggetto di trasferimento
all‘assuntore potenzialmente recante un attivo di circa Euro 300 miia;

- perseguire una complessiva soluzione deila sltuazione di incertezza creatasl a valle del
dinlego di omologa pronunciata dalla Corte di Appello dl venezia il 31 marzo 2021, che
Investe la gestione dei benl, del contenziosi e degli Interessl concordatari.

It fabbisogno concordatarla & state quantificato dalla curatela in oltre Euro 13,8 milieni, valore
che |a Societa ha provveduto a bonificare attraverso versamento di euro 14 milllent [0 conto
futuro aumente di capitale In data 01 luglio 2020.
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Rlepllogando nella tabella che seque | moviment dei crediti/debltl & fondi rischl collegabln
all‘operazione sopra descrifta:

: 3 .
Utilizzifpagameny © 1-12-2021 : hota

©o31.12.302¢ - Increment éllicla:-aili.:hc:f

Cridif] contratto 5P "cessfoae crediE® 7.108.567 71086557

Fondo svalutazlana creditl (7.108.567) - (7.108.567)

METTO - Crediti - contratbe SPA "¢ssione andig™

Debiti - conkratbe SPA "accolle debiki” {2.263.824)

Creditl Anenzler - eccwsslone garanzia 13,853,969 - 13,855.052 -

Fondo svalutazlane crediti (13,R53,564) - {13,853 969

(1) Per quanto riguarda |a vote Craditi trattasi del valod rentranti nel conkratta SPA, Hon incassati alla data di redazione
del bilandie ed Integralmente svalutati, I debitl, ssmpre parte del contratto SPA quale accollo, rleultang rldotti nel
2020 a seguite dl pagament| effettuati nell'esercizlo (5] veda quante descritta al 13, i) e ii}).

(2} Trattasi dei credit] finanzarl varse Serenlssima Costruzioni S.p.A. e credd per escussione Fideiues lonlfgaranzie
prestate integralmente svalutati (si veda wl), vy, B, %3 & =i,

(3} 1 *fanda rischl ed onerl” & riferibile alla stima del rischi conness alla gestione del concordato {3 veda quanto
descritto al iv) & v}) @ dl eventuali rischi lagat a garanzle prestate come descritta al punti {si veda quante descritto
al wil, wii} wiit) e )}, Tale voos include nelle riclassiicke Fammontare dolassificato per svalutare la partecipazione
Mulhacen =rl & segulto versamento di Eure 14 milllon effettuato in data 01 luglio 2020 con Famologa del Tribunals
dl Werona del concordato. La woce “Utilizzi e pagament|” pari ad Euro 61 milla corrlsponde allutilzzo dal fondo a
fronte di pagarment| sostenut! nel 2021 per spese [egall,

4.2 Societa Collegate

Le infarmazianl In marito alle societd collegate si riferiscone alla data del 31 dicembre 2021 -
salvo modifiche Intervenute successivamente e singolarmente segralate - alla societd Centra
Interscambla Merci e Servlzl C.I.S. 5.p.A. in Falllimento- capitale seclale Euro 5.236.530 —
partecipazione parl al 25,23%. La Vostra Socletd ha stipulato con controparte terza In data 9
febbraio 2022 Un accorde per la cessione di tutte le guote possedute oltre ai credit efo Impegni
assunti In eserelzi precedenti reallzzando un plusvalore guantificato complessivamente in Euro
200 milia.

4.3 Socfetsd Partecipate: “Altre”
Le Informaziani In merlto alle societa suddette sl riferiscono alla data del 31 dicembre 2021 sakvo
modifiche intervenute successivamente e singolarmente segnalate:

- Confederazlone Autostrade 5.pA. In liguidazione - capltale sociale Euro 50.000 -
partecipazione pan al 25,00% - numero azionl sottoseritte 12,500 per un valore nominale
per ciascuna azlone dl Euro 1.

— Interporic Padova S.p.A. - capltale sedale Euro 37.080.650 - partecipazione pari al
3,17848% - numero azioni sottoserltte 235.720 per un valore nominale per clascuna azione
dl Euro 5.

— Autovle Venete 5.p.A. - capitale sociale Euro 157.965.739 — partacipazione pari allo 0,42%
— numere azlonl sottoscritte 2,542,774 per un valore nominale per ciascuna azlone di
Euro 0,26.

5 Rapporti con parti correlate

Nel corso dell’eserclzic sono stati Intrattenuti rapporti con Imprese controllate, collegate,
controllant! & consociate. Come sopra citato fra le partl correlate sono Inserlte anche e socletd
del gruppo italiana Atlantla. SI rimanda per | dettagll dei valori economlc e patrimenlall al
contenuto e descrizione delle vocl della nota integrativa al bilancio.
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Melle tabelle di seguito esposte sono Indlcatl | datl di Stato Patrimeniale e Conto Economico
relatlvl alle transazioni intercorse nell'eserclzio con socletd facentl parte del Gruppo A4 Holding,
Abertis Infraestructuras S.A. &, ove significativi, verso [| Gruppo Atlantla e altre partecipazioni.

Crediti finanziari
Descrizigne
Serenlsslma Partecipazion

51.12.2020

Liguldazlons 23.976.310

31.12.2021
23.080,224

7.816.312
31,793,731

Autostrada Bs Vr ¥ Pd 5.

Crediti commerciali
Descriziona

Abertis Italla S.r.l.

Totale cantrallanti

31.12.2020

563.693

2z
 23.980.226

31.12.2021

563,603

20.913.967

Deblti commerciali
Ragione sociale

' 31.12.2020

Aumstrada Bs Vr W Pd S pA. 763,334 501440
A4 Mobility S.r.l. 76.043 25.002
Globalear Service Sl 51,805 §%.047
A4 Trading S.r.l. 47 814 163,146
Serenlssima Partedipazioni S.p.&, In Liguidazlone 4.302 13.855
G.R.A. S.p.A, dl Padova 202 -

31,12.2021

Abertis Infraesticturas 5.4, 4.109.124 1.180.500
Aperts Ika|la S.rl. - 146,295
Abertls Aubopistas Espana 14.060 14.060
0 0 0 o (.8
Autostrada Bs Vi VI Pd 5.p.A. 32.850.576 29.739.050
A4 Mobllley S.r.l. 15.631.086 20,346,213
Serenissima Partedpazlonl S.0.4, I Uquldazione 4.126.018 2.678.615
Ad Trading .01, 3412046 2,214,937
Globalcar Service S.r.l. 2.818.016 2449.535

Tatale 11,235.246

Costi della preduzione
Rzgiong sociale

2020

2B.837.792 55.228.350
Ricavi
Ragigne sociale 2020 2n21
Autostrada Bs Wr Vi Pd S.p. A, 10.006. 540 10.417.417
A4 Trading S.r.l. 3,943 638.711
Ad Mablllby S .. 630,457 585.192
Glabalcar Service S.r.l. 123.002 1.38.633
Serenissima Partecipazlonl S.p.4, In Liguldazlone 26,304 13.850

11.793.803

| Abertis infraestructuras SA | 3042000 3,653,330
Totale controllanti 3.042.000 . .
Autostrada Bs Vr Vi Pd 5.p.A. 3.5945.117 4.174 350
Ad Mobiliby S.r.l. BE3.446 440 802
A4 Tading 5.1l 96.971 102,975
Globalcar Sevvlce S.r.l. 55,184 51,321
Tokale 4.093. 718 4.779.448

Proventi ed onerl finanziari
Ragione saciale
Autostrada Bs ¥r Vi Pd S.p.A,

Serenissima Partecpazionl S pAIn Liguldazione
1.186.598
3,715

Totale Proventi finanziari
Abertls Ikalla & v .

{2.715)

Tatale Oneri finanziari

6  Attivita di ricerca e sviluppo

La Societa non ha sostenuto nell'eserclzlo cestl di ricerca e sviluppo,
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7 Gestione del Personale

7.1 Persaonale

La Societa ha in forza sla dipendenti diretti che persohale In distacco da alcune socletd del
Gruppo.

Composizione del personale dipendente

i cur impiegali
Dirigenti Irmpedgati # bempo
parziale

Rumero dipendent| al 31 dicembre 2021, 4 14 - 14
Numero dipendent| &l 31 dicembre 2020 4 10 - 14
Murnera dipendent| al 31 dicemnbre 2019 5 10 i 15

Composizione del personale in distacco

Distacon parg/ale  Dislacco tolale Toiale
Mumers persone In distacco al 31 dicembra 2021 o 47 47
Mumero persene In distaeco al 31 dicembre 2020 2 45 47
Nuinero perscone In distacco al 31 dicembre 2018 2 45 47

'+
) 0.1 Calth L diskzecn 2l 10%

Tatale forza lavoro

Parsanaia
dipeadente

| Numero risorse Implegate al 31 dlcembre 2021 14 2
Numerp risorge impisgate al 31 dicembee 2020 14 Bl
Nurnere rlgarse Inplegate al 31 dicembre 2013 15 7]

Turmover
AssunRsiond -ﬁr'_s.'missi‘um'
Diprendentr al Reimlcgririoni= pensionami. i Mipreudenti al
F1.12.2020 variazioms di cesrAziamn F1 12,2021
guafifiche ficanziaments

Contratie 7 tempo deterniinate e indeferminakor iq 14
~ - dirgenlf 4 - - 4
- - Implegarl 10 - - 10

7.2 Sicurezza e salule nell’'ambiente di lavaro

La Socdeta, nell'ottica del migllioramente continuo delle attivitd e della prestazlon! in ambito
salute e slcurezza nel luoghi di lavare ha utllizzato, anche neli‘anno 2021, le miglior pratiche
disponblll. Particolare attenzione & stata posta &l coinvolgimento dei dipendent! per bramite del
Rappresentante del Lavoratorl per la Sicurezza ed il Comitato Salute & Slcurezza, con particolare
attenziane alla gestlone della pandemia da SARS-COV?2.

In tale contesto, anche attraverso un Sistema Integrato Qualita e Sicurezza, conformemente alle
norme UNI EN ISC 9001 e UNI ISO 45001:2018, & stato possiblle monitorare costantemente |
rischl legatl alla salute e sicurezza, sla In relazlone al rischi specifici che In relazlone a quelli
determinati dalla pandemla.

Il Medlco Competente ha condotto complesslvamente n. 4 accertamenti sanitarl perodic
abbligatorl per Il personale inquadrato come videotzrminalista e ha effettuato un sopralluogo sui
luoghi di lavore secande quanto previsto da normativa di legge vigente.

Sono statl effettuat], presso un laboratorio convenzionato n. B esami di laboratorlo facaltativl,
mentre 10 |avoratori sono ricors! al servizlo dl asslstenzafconsulenza medica.

Non sona state effettuate le vacelnazioni antinfluenzali su conslgllo del medico competente.

La formazione del personale in amblito salute & sicurezza & avvenuta nel rispetto degll abbligh! e
delle normative di legge in materia. Ha Interessato il Dirigente per la slcurezza, | Prepost, |
Lavorator ed Il Rappresentante dei Lavoratori per la Slcurezza,
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8 Modello organizzativo ex D.lgs. 23172001

A4 Holding 5.p.A. ha adottate un Modello dl Organlzzazione, Gestione e Controllo, articolato
secondo le dispostzionl del D.Lgs. n, 2312001 {dl segulto || "Madello”} ed un Codice Etico di
Gruppo approvato con dellbera del Consiglio di Amministrazione del 20 Marzo 2019,

1l Modella persegue I'obiettive dl configurare un sistema strutturato ed organico di procedure &
di attivith dl controllo, volto a prevenire, per quanto possibile, la commisslone dl condotte che
nossano ingenerare | reatl contemplati dal D.Lgs. 23172001,

L'Individuaziene delle attlvith esposte &l rischio connesso alla commissione di un reato e la loro
wonseguente  praceduralizzazione  hanno  come obiettivo guello dl determinare una
consapevolezrza, In tuttl colora che operano In name & per conte della Sacletd, di poter Incorrere
in un illecito passiblle di sanzlone e quello di consentlre alla Societa, grazie ad un monltoragglo
dell"attivith, di prevenire e di intervenire per contrastare la commisslone dei reati stessl.

Il Modello & state aggiornata ed approvate dal Cansiglio di Amministrazione, nella versione
attualmentea adottata, nell’'adunanza del 3 Dlcembre 2020; tale revisione sl & resa necessaria in
guanta, rispetto alla pracedeants stesura del Modello approvata dal Consiglio di Amministrazione,
sono state Introdaotte dal Legislatore nuove fattispecie penali all'interno del guadro normative
disciplinato dal D.Lgs. 231/0L,

Per una piena aderenza al dettami del Decreto, il Conslgllo dl Amministrazione della Socleta ha
nominato un proprio Organlsmo di Vigllanzas, costituite In forma monecratica, con 'obiettiva dl
soddlsfare | requisitl di autencmia, Indlpendenza, professionalita e continultd d’azlone in un
amblente connotate da uniformita di givdizle.

L'Organismo dl Vigllanza svolge verifiche sugli ambltl di attivita risultate a rischlo reato al sensl
del D.Lgs. 231/2001 e riferdsce al Consiglio di Amminlstrazlone clrca le attivita svolte & le
dsultanze emerse. Ove ritenuto necessado 1"Organismo di Vigilanza esprime suggerimenti valti
a migliorare Il slstema dl controllo delle attivita & ne monltora I'attuazione.

La Societd ha promosso I'adezlone di Medelli di Organlzzazione, Gestione e Controllo anche nelle
socletd controllake eve i rischi di reato, seconde quanto previsto dal D.lgs. 231/2001, sono
conslderat! magglormente rilevanti.

A seguito dell‘entrata In vigore della Legge 30 Novembre 2017 n.179 {Legge Whistleblowing),
che fornisce disposizion| per regolare le segnalazionl di reatl o Irregolarita nei rapport! di lavoro
In ambito pubblico ¢ private, receplta all’art.6 del D, Lgs, 23172001, la socleta ha intredotto, a
partire da novembre 2018, i| Canale dl Segnalazlone Whistieblowing. Questo canale, sicura e
bidirezionale, parmette a chiunque di segnalare, In modo riservato gualslasl condotta non
confarme a quanta previsto dal Codlce Etlco di Gruppo, dal Medello dl Organizzazione, Gestlone
e Contrallo ex D.Lgs, 23172001 e dalle procedure e disposizioni azlendall In genere,

9 Informazioni su rischi ed incertezze

Con riferimanto alle Informazlonl Inerenti a rischi e Incertezze legati ali‘attivita di gestione della
Socleth sl possone distinguera tall elementl In rischi e ingertezze di natura Interna (rischi connessl
ad efficada/eftldenza operatlva, a deleghe & a definlzlone di rueli; alla professionalltd delle
rlsorse umane, allintegrits morale del dipendenti e degll attorl della Societd, alla corretia
Informativa Interna a supporto delle declslonl, alla dipendenza da un numere limitato di fornitord,
ecc.) ed esterna (rschl connessl al mercato, alla Ilquldith, al credito, alla normatlva, alla
concorrenza, gl contesto politico-soclale, ad eventi catastroficl, ece.).

RISCHT DI MATURA INTERNA
Per | rlschi intemi sopra individuatl, la Socletd ha avviato specifiche attlvita di monitoraggio valte
a limitarne gll effettl come di seguito descritto,

Rischf organizzativi

Nella prima categoria di rischl & con speclfico riferimento al contesto In cui la Societd apera, &l
possono annoverare | rlschl connessi alla perdita di efficlenza determinata dall'assunzlione di costi
e procedure gesHonall che comportino spese non previste o maggior rispetto a guanto
preventlvato, oltre al mancate rlspetta del plani di gestione delle parteclpazioni. Tale evenienza
& da ricollegare alla possibilita che si verlflehino eventl di dimensione & portata tall da non

AL Hedding S.p A, — Bitancia 31 dicermbre 2021 pag. 31

Informazioni societarie « 80  di 122



Registro Imprese A4 HOLDING S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA | Fiscale 0021 2330237
Documento n . T 482959792 Codice

estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A4 HOLDING S.P.A.

Codice fiscale: 00212330237
Bilancio aggiornato al 31/12/2021

permettere un‘adeguata previsione o che sl verifichino con una scansione temporale tale da

generare effett! pll che proporzienall al loro verificarsi,

In particolare, per tale rischlo & stato posto in essere e svliuppato un sistema di controllo dei

vosti interni (supportato da idonee procedure) volts a tenere sotto controlle il volume del costl

sogtenuti rispetta a quelli preventivatl nel plano industriale di riferimento.

Rischi informativi

Una diversa gamma dl rischi di natura Interna pud essere realmente rappresentata dai ¢.d, “rlschl

informativl”. Trattasi di rischi connessl all'assunzione di decislonl da parte degli organl gestlonall

socletar sulla base di Informazioni che potrebbero rlsultare parziall, non tempestive e non
ardeguatamente strutturate per le finalltd per le quali vengono poste In essere,

Per tale rischlo di inadeguata Informativa, commlsurato el tempo a segulte dello svlluppao

dimensionale della Socleta & delle attlvithy dalla stessa gestite, & stata migliorata I'attivits

informativa e dl reportfing da e verso tutte le societd controllate dirette ed indirette attraverso
una duplice azione:

- la pdma consistente nell'adozione di specific! strument! soffwara tesi a favorire Ln adeguato
trattamenta delle Informazioni necessarle all‘operativiti del controllo dl gestione di Gruppo e
dell'unitd dedita alla gestione del rapporti con le parteclpate nonché al potenziaments dello
stesso attraverso linserimente dl professionalita adequate;

- la secondg finalizzata a sviluppare e a kenere costantemente agglornate, attraversa I'Organa
Amministrative, un regolamenta di Gruppo che disciplini la gestlone del rapporti interni allo
stesso € la gestlone def flussl Informativi e che eviti I'assunzlone efo gestione del rschl
conness| al process declslenall Indlvlduali.

Queste attivita sono da considerars! come naturale prosecuzione, sul versante gestlonale, del

processo di definizione dl un modello di gestlone azlendale volte a prevenlre | rischi di reati

societari come previsto dal D.Lgs, 231/2001 & pld In generale volto a dotare [a Societa di una
struttura dl gestione corretta, efficlente e adeguata al contesto dl riferimenta.

RISCHI DI MATURA ESTERNA

Tra | rischl di natura esterna, Invece, sl fa riferimento a quelll derlvant dagli strurent! Ainanzlari
al quall mpresa & esposta durante I‘esercizio e alla data di bilancio, Premesso che la Societd
non ubtliizza strumenti finanziarl dedvatl, nella realtd di A4 Holding S.p.A. tali fschl sono
rlconduclbllt alla potenzlale Imposs|billta di realizzazlone del plani di gestione delle partecipazioni,
I rischi dervantl dagll strument finanziar Includono generalmente Il rischlo di mercato -
riconducibile per la Societa principalmente al rischio di tasso d'Interesse - il rischie di liquldits e
il rischio di credito, Essl seno analizzati di sequlto.

Rischi df tasso dinferesse

Un rischio dl mercato & connesso al c.d. *rischio di tasse”, specificamente, al rischlo dl tasso
“d'Interesse” con riferlmento alla sua osclllazione, e alla conseguente necessltd dl prowvedere
alla suz mitigazlone ed all"attimizzazione del costo degli eventuall debit! onerosi. La gestione dl

a2

tale flschlo & effettuata nel rispetto dei princlpl dl prodenza. Gli obiettivl princlpall sono |

seguenti:
f} perseguire |a difesa dello scenario dej pianl di gestione delle partecipazion! dagll effetti causati
dall'espasizione al rischi di varlazlone del tassi di interesse, Individuando il tasso

econcmlcamente pill vantaggioso;

i} persegulre una patenziale riduzlone del costo del deblto nell'ambito dei limiti di Fschlo definiti
dall'Organo Amminlstrative nella consapevolezza del benefici che tale riduzione patra portare
indirettamente alla Socleta.

Alla data di riferimento del Bllanclo non risultane accese o In essere operazion| dl copartura {casf
flow hedge).

Rizchio df ffquiditd

Relatlvamente al “rischlo di liquid’ta” lo stesso & rappresentato dall'eventualltd che le risorse
finanziarie disponiblll pessano essere insufficlent! & coprre le obbligazionl In scadenza. La Sociekd
ritlene dl aver pasto in essere un percorso volto @ contenere le spese e a favorire 'accesso a
font! di finanziamento sufficlent! a soddisfare | blsognl finanzlari pregrammatl, tenuto conto della
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propHa capacltd di generare flussi di cassa, aumertata & seguito della rlorganizzazione adottata
e dei servizl erogatl alle societd controllate.

Rischio di credito

1l "rischlo dl credito” risulta di bassa entlth per la Socletd, sia per effetto della gestione dei crediti
all'interna di un processo di gestlone convenzionale in reglme di reciprocita che nei fattl & sempre
stato rispettato, sia per effetto della selezione di debitori ad elevato stending creditizlo. Le
posizioni per le quall si rlleva un’nggettiva condlzlone d Ineslglbilith parziale o totale sano oggetto
dl svalutazicne individuale. Lammontare della svalutazlone tene conto di una stima del flussl
recuperabili € della relativa data dl Incasso, degll oneri e delle spese dl recupero future, nonché
del valore delle garanzle ricevute e delle cauzioni ricevute dal debitari,

9,1 Certificazioni azlendali

Il Sistema di Gestione Integrato (SGI) del Gruppo A4 Holding nell'anno 2021 & stato in carlco
alla U.0. Processi, Trasformazlone ¢ Quallth con la responsabllltd e la gestione delle seguent!
attlvita principall:

« aggiornare la documentazione collegata alle periodiche variazioni organlzzatlve e le
conseguentl  implicazioni  nellldentiflicazlone e mappatura del processl aziendali d
riferimento;

= tenere sotto controllo e valutare perladicamente la conformltd normativa nell’ambito del SGI
ai requisiti legall ed obblighi di conformita applicabili alla Societa;

« svalgere attivita di Auditing Interno, focalizzando |attenzlone alle Funzionl/U.O. azlendall pifl
¢Htiche e tenendo in stretta considerazione limpertanza e la significativitd dei relativi
process| vl assoclatl;

- svolgere, laddove necessarlo, attivita di Auditing di seconda paite presso fornitor! strategicl
con contrattl significativi;

« monitorare sistematicamente ed analizzarefrieslminare pedodicaments le prastazionl del
SGI, attraverse strument quall 'a gestione delle Non Conformiti/Azioni Correttive e
Iidentifieazlone e consuntivazione dl appositl Obiettivi misurablll e Programmi per il
miglloramento continuo In plena applicazione del *Ciclo di Demning’ {(PDCA);

« supportare | pracessi decisionali della DIrezlone per quanto di compatenza, fornende anche
le indicazlonl necessarle alla corretta identiflcazione dl rischi ed opportunita, al fine di
asslcurare 'idoneitd, I'adequatezza e Vefflcacia/efficienza nel tempo del SGI;

« pragrammare, organizzare ed eseguire direttamenbe specifiche attlvitd dl Informazione &
formaziene sul SGI;

s intrattenere tuttl | rapporti con gli Entl dl certificazione competentl, le socletad cantrollate del
Gruppo A4 Holding, Abertls ed i consulenti terzl che collaborans can I'azienda per lo svlluppo
e la verifica del SGI.

La Societa detlene & mantiene attualmente la sequent! certificazioni nel campo dl applicaziene:
“Erogazione dei servizl dl compllance, gestione comunlcazlone e relezioni istituzienall,
amministrazione, finanza e controlle ol gestlong, approvvigionarment! e gare, gestione e
arganizzazione del personale, aspetti legali, affarl socletar] e assicurazioni”.

s UNIEN ISD 9001:2015, per la quallta;

«  UNIISCO 45001:2018, per Ja salute e slcurezza sul luogo di lavora:

«  UNI ISO 37001:2016, per la prevenzione della corruzlone, consegulta lo sCorso anna @
sequlto di un progetto di certiflcazlone *Multisite’ che ha colnvolte tutte le Societa del Gruppo
Ad Holding. L'ottenimento di tale certlficazione, che si inserisce all'lnterno di un quadro
complessive di Compllance azlendale, rappresenta slcuramente per la Sodieta, e plli In
generale per 1| Gruppe, il rconoscimento dellimpegno ed attenzione che wengono
costantermente rivoltl verso queste tematlche In plena conformitd anche alle politiche del
gruppo Abertis,
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1l pracesse dl certificazione delle attivitd azlendali cestitulsce una scelta strategica importante
pet favorire il miglioramento dell‘efficacia e dell’efflcienza aziendali e delle condizlenl dl lavora
dei dipendentl In un contesto generale Fivolto sempre alla prevenzicne della carruziane.

La Societh partecipa Inoltre attivamente, a partire dall'anno 2017, alle perodiche campagne di
Responsablllthy Sociale dImpresa (RSC) Indette dal Gruppo Abertls, che coinvolgone anche le
princlpall societd controllate e Indirette, al fine di realizzare uno strumento di consultazlone [n
grado di rendicontare al varl stakeholder {portatorl dinteresse) la sua perfomance economico-
socig~amblentale In un‘ottica di trasparenza.

10 Evoluzione prevedibile della gestione

E' prevediblle che ancora per tutto Il 2022 | movimenti su strada per turlsmo risulteranna In
miglioramento seppur contenuto e c¢he il traffico autostradale, nonostante le migllorate
performance soprattutto del mezzi pesanti, non ragglungera ancora i livelll pre-COVIDS,

Gli effetti dfrettl di quanto descritto sulle altre societd del Gruppo, conskierando anche gli
andamentl del 2021, risultano simllarl conslderando che | servizl autestradall svolti per conto
della concessionaria Autostrada Brescla-Padova S.p.A. dovianno comungue essere mantenutl &
svolti, trattandesl di servizlo, quello autostradale, definibile di pubhlica utllita.

11 Prospettive di continuita aziendale

Monoztante Il perdurare delle incertezze sull’economia derivanti dagll effettl dell'emergenza
sanitarla conseguente al COVID 19 riscontrablll sia a livella nazlonale che Internazionale e alle
recentl tenslonl russo-ucraine, anche alla luce di quanto occorso nel 2021, gli Amminlstratorl
non ritengono vl slano impattl significativi sull’attvitd della societd e delle princlpall controliate
per I'esercizlo 2022 ¢ hanno valutato che non sussistane significative Incertezze sulla capacitd
della Socleth dl operare come una entltd In funzionamento.

Gll Amminlstrateri confidanco che la ulteriore ripresa attesa per Il 2022 dell'attivitd caratteristica,
oansentira nel medio terming la continuity della remunarazione dell"attivits.

12 Altre informazioni

Can riferimenta alle ulkerlor! informagzionl richleste dall'art. 2428 del Codice Civile, s| precisa che:

- la Sodleti non detlene, né ha detenuto nel corso dell’ssercizio, azlonl proprie o di societd
cantrollantl;

- la Societd non ha sedl secondarie.

12.1 Consolidato Fiscale Nazionale

Per il trlennio 2021-2022-2023 I'opzlone |n veste di consclidante flscale & stata esercitata dalla
controllante Abertis Italia S.r.l. & A4 Holding S.p.A. ha aderlte altopzlone in linea con Il trlennlo
precedente (2018-2020), che prevede la tassazlone degll Imponibili generat! dal gruppl dl societd
del perimetro del *Consolldato Fiscale Nazlonale” d1 cul agli articoli 117 e seguent! D.P.R. 917/86
(TUIR). Tale adeslone consente di determinare I'TRES su una base Imponlblle corrispondente alla
somma algebrica degli imponlblll positivl e negativi delle singole socletd. La societd, in veste di
aderente, ha provveduto altresl all’approvazione dell’accordo dl consolidamento contenente
anche il dettaglio degll obblighl delle partecipant! al Consolidato Fiscale Nazionals € che disclplina
i rapporti conseguent! al trasferimento alla centrollante dei redditi impaniblll, delle perdite fiscali
e del crediti dl Imposta delle socletd controllate oltre agli eventuall altrl benefici connessl alla
fiscallth soggettiva gestita nell’ambito del Consolidato. Ulterlor! dettagli al riguardo sono espost
nella Nota Integrativa cul sl Hmanda.

12.2 Relazioni con | soci di minoranza: Camera di Commercio di Padava

Con riferimento alle vicende legate al sodo Camera di Commerclo df Padova relativamente
all'azlone legale intrapresa drca la richiesta di recesso, con sentenza pubblicata In data S
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novermnbre 2018 il Tribunale di Venerla aveva accolto le domande dell’attrice Camera Commercio
padova. Il Tribunale aveva rigetiato le Istanze pregiudizizli formulate dalla convenuta al puntl 3
e 4 delle conclusion! ed altresi disattesa ogni altra Istanza e domanda, fra cul.

—  ha acrertata e dichiarato la cessazlone della partecipazlons della attrice in A4 Holding;

-  ha dichlarato la nullita della dellbera dell*assemblea dei soc dl A4 Holding del 4 febbralo 2016
nella parte in cui ha dellberato di nan approvare [a cessazlione delle parteclpazioni sociali di
CCIiaA di Padova. Sul punto Il Tribunale argomenta dando applicazione al carmma 568-his
della Legge dI stabilitd 2014 (Introdotto nel 2015), l'unica narma vigente al momento della
Delibera controversa;

—  ha accertato il diritto alla llquidazione delle relatlve azionl dl CCIAA di Padova e I'obbligo per
iIarnministratore di indicare |l valore delle partecipazionl ex art 2437 ter c.c. dichlarando |a
Improcedibllith della domanda di liquidazione delle azioni di CCIAA di Padova. Con ferimento
alla determinazione del wvalore dl liquidazione della parteclpazione, richiamandosl
all'orlentamento del THbunale di Milang, la Sentenza ha Htenuto improcediblle la domanda
proposta da CCIAA di Padova e, pur accertande il diritto alla fiquidazione in favere dell‘attrice,
ha fatto rinvic alle procedure di cul allart. 2437 ter, onerando l'amministratere di A4 Holding
S.p.A. di procedere all'Indicazione del valore;

— ha condannato in via generlca la convenuta al risarcimento del danno per la ritardata
liguidaz|one.

Al fine di rcomporre la llte, In data 15 febbraio 2022 la Vostra societa e la CCIAA di Padova
hanno sottoscHtto un accorde di transazlone bonaria del contenzloso. Tale Accordo Transatbivo
prevede:

- la cesslone delle Azionl da parte della CCIa& di Padova ad A4 Helding (con conseguente
acqulsto di azlani proprie da parte di quest’ultima per una quota parl al 1,35% del capitale
saciale), da finallzzarsi a valle della dellbera da parte dell’Assemblea dei Soci di A4
Holding necessarla ed epportuna al fine di procedere con ["acquisto dl azlonl proprie ai
sensl e per gli effetti di cul all"art, 2357 ¢.c.;

- Il versamento da parte dl A4 Holding alla CCIAA dl Padova, a saldo e stralcio di ogni
pretesa efo diritto di quest’ultima in relazione alla partecipazione in A4 Holding, di una
somma forfettaria omnicomprensiva pari @ Euro 8 millonl, da effettuarsi contestualmente
alla girata del cartificato azionario incorporante le Azioni,

con conseguente rinuncia a qualslvoglia reciproca pretesa o azlone, L'operazione sara completata
entrola fine del primo semestre 2022,

Ad HglEing Sip.A.
| § -
%W
”I1/1a sottoscritto/a GONZALO ALCALDE RODRIGUEZ ai sensi dell’art. 31 comma 2

quinquies della Legge340/2000, dichiara che il presente documento ¢ conforme
all'originale depositato presso la societa"
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COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

Capitale sociale Eure 134.110.065,30

Compaoasizione al 31.12,2021

A4 HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 00212330237

QUOTA
TIPOLOGIA SOCI N. AZIONX VALORE PARTECIPAZI
NOMINALE
ONE
SOCI PRIVATI
ABERTIS ITALIA S.R.L. 1.669.988|  120,740.132,40 90,03%
FONDAZ. CASSA DI RISPARMIO DI VR-
VI-BLAN 2.644 191.161,20 D,14%
SOCIETA TTALIANA PER CONDOTTE
D'ACOUA S.p.A, 2,234 161,518,20 0,12%
TOTALE PRIVATI 1.674.866 | 121.092,811,80 90,29%
SOCI PUBBLICT
BRESCIA PROVINCIA 1.649 119.222,76 0,09%
C.CLAA 29.181 2.109,786,30 1,57%
30.830 2.229.009,00 1,66%
VERONA COMUNE 86.217 6.233.469,10 4,65%
86.217 6.233.489,10 4,65%
VICENZA PROVINCIA 37.956 2.744.718,80 2,05%
37.956 2.744.218,80 2,05%
PADOVA C.CIAA 25,042 1.810.536,60 1,35%
25.042 1.810,536,60 1,35%
TOTALE SOCI PUBBLICL 180.045|  13.017.253,50 9,71%
| TOTALE GENERALE. | 1.854.911| 134.110.065,30] 100,00% |
Ad Holging 5.p.A. — Blfanclo 21 dicembre 2021 pag. &

Informazioni societarie « 90

di 122




Registro Imprese A4 HOLDING S.P.A.
Archivio ufficiale della COJAA Codice Fiscale 00212330237

estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A4 HOLDING S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2021 Codice fiscale: 00212330237

AVYISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA STRAGRDINARIA E ORDINARIA DEL SOCI

A4 HOLDING S.p.A.

I Socl dl Ad Holding S.p.A. sono convacat! In Assemblea Qrdinaria dei Sod per |l glorno 28
aprile 2022, In unlca convocazione, alle ore 10:00, presso la Sede Legale in Verana, Vla Flavio
Glola n, 71, per trattare |l seguente

ordina del giorno:

1. Bllanclo al 31 dicembre 2021, relazlone sulla gestlone del Consiglio di Amministrazione,
relazione del Colleglo del Sindaci e Relazione della Societd di Revisione [Legala: dellbere
inerenti e conseguent;

2. Determinazione del numero del component! del Consiglio di Amministrazlone e nomina degli
Amminlstrator! al sensi dell’art., 15 dello Statuto soclale;

3. Determinazione del compensl spettanti agli Amminlstraton al sensl dell’art. 21 dello Statuto
soclale;

4, Nomna del Collegio dei Sindaci per gll eserclzl 2022-2023-2024 al sensl dell’art. 26 dello
Statuto soclale;

5. Determinazione del compensl spettanti ai componenti del Collegla del Sindaci per gli esercizl
2022-2023-2024 ai sensi dellart. 26 dello Statute sociale;

6. Acqulsto e disposizione di azioni proprie: dellbere Inerenti e conseguenti.

Ai sensi dell'art, 2370 c.c. e dell'art. 10 dello statuto soclale hanno diritto di intervenire
ali‘Assemblea gli Azionisti che slano leglttimat! all’esercizio del dirltto di voto, Gl azienisti che
nen slano gla Iscritt nel libro dei Socl dovranno depositare Je lore azioni presso la sede sociale
almeno il giorne precedente "Assemblea, I Soci che hanno diritto di intervenire all’Assemblea
possano farsi rappresentare da altra persona, ai sensi dell'art. 2372 c.c. e dell’art, 11 dello
statuto soclale.

Al sensl dall'art. 106, comma 2, del Decreto-legge 17 marze 2020, n. 18, convertito con
modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, n. 27, come proregata dall'art. 3, del Decreto-Legge 30
dicembre 2021, n. 228, convertlito con modificazioni dalla Leage 25 febbralo 2022, n, 15, &
consentito lnterventa in Assemblea da parte degll Azionisti e degli altrl avent! dirltto anche
mediante mezzl dl telecomunicazione {teleconferenza, videoconferenzal. E altres! consentlta
I'espressione del voto In via elettronica o per corrispondenza.

Sl prevede sin dora che I'Assemblea sl possa svolgers, anche escluslvamente, mediante mezzi
dl telecomunlcazione che garantscano I'ldentificazlone dei partecipanti, la loro parteclpazione e
lesercizio del dirltto dl vato al sensi e per gli effettl dl el all‘artlcola 2370, quarto comma, Codlce
civile, senza in ognl caso Ia necessita che si trovino nel medesimo luoge il presidente e 1l
segretarla.

A tal fine gll avent! diritto interessati a partecipare col mezzi di telecomunicazlona sono rlchlesti
di inviare il nominative e relativo indirizzo e-mail della persona che Interverra in Assemblea, se
del caso peri Socl con apposita delega, all‘indirizzo PEC egreterlasocletarla@Qﬂ.aﬂhglgmg

Al soggett| cosi individuati verranno, quind, Invlate le istruzioni per Il collegamento audm}wden
La documentazione sara d[Sanlblle presso la sede soclale nei termini di legge e verrd resa
dispanibile anche In Farmata elettronico al Socio che la richleda.

Peril Consiglio Di Amminlstrazione
Gonzalo Alcalde Rodriguez
Presidente
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CARICHE SOCIALI

ESERCIZI 2019 -2020-2021,

Consiglio di Amministrazione *

GOMZALO ALCALDE RODRIGUEZ Presidente?
JOSE' ALJARO NAVARRO Conslgllere?
JORGE FERMANDEZ MONTOLT Consiglierad
MARGARITA FALGUERA GAMINDE Consiglieres
ENRIQUE BALLESTER CAROD Conslgileret
MONTSERRAT TOMAS GIL Conslgllere?
COSTANTING TONIOLO Consigliere

Collegio Sindacale

ANTOMNIC FRANCHITTI Presldente
GIAMBRUNG CASTELLETTI Sindaco effettivo
FLAVIO GNECCHI Sindaco effettivo?
LOMENICO SALERND Sindaco supplente
MARIATERESA SALERNO SIndaco supplente®

! Consiglio di Amministragions nominato dall’ Assemblea Ordineria dei Soci del 3 apeile 2019 per gli esercizi 20192020-202 1.

* Cooptata del Consiglio di Amministazions del 2% novembre 2019 in sostinuzone del dimissinnario Carlog Frangiseo Dl Rio Carcafio o confermato
dall*Aszemblea del 24 aprils 2020

: Canptate dal Cobsigle di Amminiztrazione del 24 [oglio 201% in somimzions del dimissionario Jom Macia Coronas uinart ¢ sonfermoato
dall’ Aggeriblea dei soci del 4 aetembre 20119

* Cooptate dat Consiglio di Amministzione del 24 lugdio 2019 0 soutituzione del dimizsionarie Mart] Catbonell Mascard & contermato dall Assemblea
der soci del 4 actfemboe 2019

* Coopram dal Consiglic di Amministagiooe del 13 febbrain 2020 in sostinzions del fitnissionirio Danicl Venii Morales e confermata dall® Ageemblea
Jel 2B aprile 2020

§ Conptate dal Consiphin i Amminisrezione de] 28 magein 2020 in sostifuzione del dimissionario Sergio Lovphney Casiells ¢ conferme o
dall*Aszemblea del 28 Aprile 2021

? Conprata dal Consiglio di Amwsinistrzions dol 3 dicmbro 2020 @n sostibuzione della dimissionaria Lawra Grin Bla o confennaty dall’ Asserablea
del 28 Apnle 2021

# Subetitrato 1l Sindaco Waria Luisa bMosoord i dets | noverbre 2019 & conbermato dall*Aseemblea dzi Soci el 28 aprils 2k

# Nominutta dall* Asscenbles dei Soci del 28 aprile 200
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KPMG S'pA.

Revyisione e organitezazione contsblle
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PED kpmgepafpes kpmp.il

Relazione della gocieta di revisione Indipeandente al sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennais 2010, n. 20

Agli Arlanisff delfa
Ad Holding S.p.A

Relaziana sulla revisione contabile del bilancio d &sercizio

Gindirio

Abblama syafto la revislone =ontablle del bbanzio d'eserdzio delta A4 Holding 5.p.A
{nel seguiic enche la “Soiield™). sostituita daka siato patdmornlale «f 31 dicembre
2021, del conto econamico & dal rendiconte finanziario per ['esercizin chiusa a teke
data = dalla nola Irtegrefiva.

A npstre gledizls, 1l bllanela d'esercizio formives une rappresertazicne vertiera &
corretta della situazione patrimoniale 2 finanrlsfa dells A4 Holding S.p A 8l 31
dicembre 7021, del risulato econemice € dei fussi di casse per 'esemfzio chluso a
Lale dils in cenfarmitd sBe norme ialiane che ne disciphinana i ciled di redazione.

Elamrenti aita base ool qvdizic

Abbiama swale 1 rewzlone sontabils in conformils &1 prinaipl df revislane
fmemazionali {|SA halla), Le nostre respansabifith al sens! di wall prinzlpl sono
ulleriormerta descrille nel paregrafc "Fesponzabiita delle zociatd oV revizine per f=
reliziorie confabite oel bilancdio 0'esemizio” della prasenta relazions. Siama
indipenderiti fispatio ala A4 Holdlng 5.4 In ebnformitd alke norme e ai prinnipi in
materia di etica e di indipendenza applizabii nelordinamento haliano alla revlsione
cahtabile del bilancio. Ritaniamo di aver epquisito element probativi suficienti€
appropriat] su oul basare || nostra pludlxo_

friforinzzion] cormperative

Il bilaneha d'eseroizio dalla A4 Holding 5.p A per I'eserclzio chiuso al 31 dicembre
20 & stato solioposto & revisione contsbile da parte di un BHre fevlsore che, b data
13 aprile M2, ha espressa un gudizin sanza rilevi su tale blandio.

Soomy paposs )
Capras meres
ECLEE =1 Iy
Aride Bt Eagera [=h e ST b AR Msnem L | st
Eekgm [aFae B wlocoa | oma b WU
Cilmra <aral mwon Do HLA bt M LI
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FIVAS S p s nu-s moard ow e3bw d 0= ket e Sae P dbeme e e A1 e 1T RETA
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A4 Hodomg 500
alszione sala asciela dl revkone
34 adcemare 2031

Responsebilits doglf Amministratesi e del Collegio Sindacale defta A4
Holding 5.p.4. per if bifancio d'esercizio

Gli Amministratori sona responeabili per la redazions del Mlanclo f'esarclzia che
fomisca una rappresenlazlcne veriiera e coretta in canformith afle norme itafiane che
ne disciplinan | chterl di redazione e, nei termin previst: dalls legge, per auella parte
cel oontrollo Inemo dagli stesel dtenwia necessatia per consenlive 12 radszicne di un
bllancla che nan contenge emori significatvi dovud a frodi o a compartament] o eventi
non intenaonali.

Gl Amaminisimtori sona responsabdll per (a walutazlone della capacits defa Socfew di
cantinare a operpre come wn'enlits in Funzionamenlo e, nella redaziona del bllanck
d'esarcizin, pef I'eppropriglezza del” ililikxn del presipposio defla coplinuit
arfendale, nonehé par uns adeguata infomativa in materda. GIE Amminis tatori
ulifizzana # presupposo defla continuiid eziendale nella redeizne del bllanciz
d'asernlrin 3 mens che abblano valutats che sussistaro ke condizioni per la
liquideziane della Societd o per linleruzions dall’atfivitd o non sbbiano aliemative
regfistiohe & Lall so=lbe.

Il ollagle Sindacale ha la respansablits dela vigilanza, nei tz2mmini previsi dalla
[egge, sul processo oF predisposzion e delllinformativa finanziaria dells Sociatd

Responsabdlits deffa societd of revisinna per fa revisfone contabie ded
bifancio d'esarcirio

| nostri cbiatthvi sono I'scquisizicne di wie ragionewde sicurezza che 1 bilancio
d'esercizio nel cUe complesse nan conkenga error sigifzaty, doval] & fredio 3
camportament! @ eventi non intenzionali, € femissione di une relazione di revigione
cha inauda il nosto giodizic. Per ragienevole steurezzs =l Intends un Bvello =levato di
shourarys cha, littavla, non famisce la garanzia che una revisione canlabde swolta in
sarformitd al prncipi di revistone inkemazisnali (154 Walia) indkido SSMfRe uh efrare
significative. qualora eslstents. Gl emari possono derivare de frodio da
samportament] a eventi nan inenziongh e sono considerati significatvi qualors @i si
possa ragidnevalmente attenders ohe 25 :8i, sinpalammeantz o riel loro lnsleme, slana In
grado di Influenzare e declslor) stonomizhe degh utflizzatori prese sufla bace del
plancie d esercizia.

Nellambibo dela revisione conlabile svolia in conformith &i pingpl d revisfane
tiemazishall {154 Jralla), abbiama esersitalo | giudlzio professionele & abiamo
mantenuta lo sceticismo professionede per tutta la durala deby revisiane eontsbile.
inoltre:

— abbiamn identificato e valutdto i rischi di erori signifioativi nel bilancky d aserizio,
dovuli & frodi 0 @ comportament © event! hon intenzionak; abbiamo definio e
svollo procedure di Fevisione i isposta e Lali iscil; abbemo aoquisiv e mend
probativi suffickenti & appropial su cui basare || nostro gludizla. 1| dschlo dl non
Indetduare un afore signifleativa dovwto a frodi & pill elevato fspetid al fschia di
nan individuare un emome significalivo derfvante da compartzmenti o eventl neh
irtenzionall, poiché ls Frede pud implicars 'eslslznza di coflusion’, falsilcazioni,
pmilsslon| intkenzionali, rappresenwazioni frarvianti o forzatwre dal eontrollo intermn;
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— ahhbismo scquisito una comprensions del controlla interno evante ai find della
revisione cortabile afle scopo di definire procedure di revisione apprapriate nelle
circostanze e nari per esprimers un giudlzio sul"eficacia del contrelle Intemie della
Socleta:

— ahhiamo valutato 'approprislezza del prindpl sontabél utlizzati nonché la
raglonevolazza delle stiime oomebili effettuae dagli Asmministator, indusa la
refatva informativs;

— slamo giurti & una oenolusione sullspproprigtezza delulilizzo da pane degli
Amministratar del presupposic delfs continuitd azfendale e, n base agll glementl
probetivi acquisil, sull'eventuale esisienza di unIncertezza slgnifcativa fguardo 2
event o ciuoslanze che possono far sorgere dubhbl sigrificativi sulle capacila della
Soeclztd di continuare & operare come un'enttd n lunzionamento. In presenza di
un'lncenazza significaliva, siamo tenuti & richiamare I'alienzione nella relaziens di
revisione sufla ralativa informativa di bilamsio owvern, quslora tafe informaetiva sia
inadegusta, a rfietizre tale crepsienza nelda formutazione del nostra ghudlzio. Le
nostre conclusion| sena basate supll element prabativi asquisit fina als data della
presents relazisne Tubtavia, eventl B circestanse sucorssvi ppssono comportare
che |2 Bocieth cessi di operare come un'entitd in funzionamenio;

— ahblame valutalo |a precsentaziore, la strutture e T conenoto del bilaneio
d'esercizio nel suo complesso, inolusa Minformetiva, € se il bilancio d esancido
rappresenti le aperazioni e gli eventi setloslant in mode da fomire una eom:tta
reppresentazians,

Abblama comunlcals al respanzabil delle ativitd di govemanes, identfioati s un livefio
apmoprato come richiecto degli 13A Halia. ra gli alri aspehi, Ia poriata e [a tempisfica
piariificate per la revisione contabile e i rsultati significativi emersi, incluse (= eventuald
carenze significative nel controlls imamo |deniifcate nel coso della revlsiene
cortabile.

Relazione su altre dizpoeszizioni di legge e regolamentari

Gitdizio oi sensi delfart. 14, conmna 2, lefters ), def il gs, 3910

GH Amministratari della A4 Holding B.p A, sono responsablll per la predlsposmiane
della relezione sulls gestione della A4 HoMing 3.p.%._ al 31 dicembre 2021, induse &
sus soeranza eon il relative bilancio dessmizio & (8 sua aonfarmite alle nome di
bagga.

Abbiamo svollo le procedure indiceie nial pHincipla di revisione [SA Halis) 720 al frre
di esprimere un giudizin sulla coerenza della relazione siubla gestlons con A bilaris
d'esercizin dela A4 Helding S.p.A. 5131 dicembre 2021 & sulla corfomitd dells
stessn alle nome di legge. nonch# di rilasciare upa dichiarazione su evertuall emori
significativi_

£ nosto giudizic, la relazione sulls. pestione & coerents con il Blaclt d'asercizla dalla
A4 Holding 3.p-A. al 31 dicembre M2 ed & redaita In conformitd alle nerma di lagge.
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A< Heldlig 5.0.4.
ez culiy stonia & mvisnme
M dnctwbrg 2024

T rilerlmenla 2lla dichisraziore di 2ué allar. 14, comame 2, latera o). del £Eas
3910, rlastid'a sulla beza dal le conascenze & dela compirenslane del impresa i dal
Falaineg canbosté aondlsia nel oarso dell'atllvith dl reviaione, non sbblamo nulla da
riportare.

Yerona, 12 aprile 3022

KPWG 5 pA,

Glaniucs Zan lben|
Soen

“Il/1a sottoscritto/a GONZALO ALCALDE RODRIGUEZ ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies
della Legge340/2000, dichiara che il presente documento ¢ conforme all’originale depositato presso

la societa"
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COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

Capitale sociale Eure 134.110.065,30

Compaoasizione al 31.12,2021

A4 HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 00212330237

QUOTA
TIPOLOGIA SOCI N. AZIONX VALORE PARTECIPAZI
NOMINALE
ONE
SOCI PRIVATI
ABERTIS ITALIA S.R.L. 1.669.988|  120,740.132,40 90,03%
FONDAZ. CASSA DI RISPARMIO DI VR-
VI-BLAN 2.644 191.161,20 D,14%
SOCIETA TTALIANA PER CONDOTTE
D'ACOUA S.p.A, 2,234 161,518,20 0,12%
TOTALE PRIVATI 1.674.866 | 121.092,811,80 90,29%
SOCI PUBBLICT
BRESCIA PROVINCIA 1.649 119.222,76 0,09%
C.CLAA 29.181 2.109,786,30 1,57%
30.830 2.229.009,00 1,66%
VERONA COMUNE 86.217 6.233.469,10 4,65%
86.217 6.233.489,10 4,65%
VICENZA PROVINCIA 37.956 2.744.718,80 2,05%
37.956 2.744.218,80 2,05%
PADOVA C.CIAA 25,042 1.810.536,60 1,35%
25.042 1.810,536,60 1,35%
TOTALE SOCI PUBBLICL 180.045|  13.017.253,50 9,71%
| TOTALE GENERALE. | 1.854.911| 134.110.065,30] 100,00% |
Ad Holging 5.p.A. — Blfanclo 21 dicembre 2021 pag. &
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AVYISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA STRAGRDINARIA E ORDINARIA DEL SOCI

A4 HOLDING S.p.A.

I Socl dl Ad Holding S.p.A. sono convacat! In Assemblea Qrdinaria dei Sod per |l glorno 28
aprile 2022, In unlca convocazione, alle ore 10:00, presso la Sede Legale in Verana, Vla Flavio
Glola n, 71, per trattare |l seguente

ordina del giorno:

1. Bllanclo al 31 dicembre 2021, relazlone sulla gestlone del Consiglio di Amministrazione,
relazione del Colleglo del Sindaci e Relazione della Societd di Revisione [Legala: dellbere
inerenti e conseguent;

2. Determinazione del numero del component! del Consiglio di Amministrazlone e nomina degli
Amminlstrator! al sensi dell’art., 15 dello Statuto soclale;

3. Determinazione del compensl spettanti agli Amminlstraton al sensl dell’art. 21 dello Statuto
soclale;

4, Nomna del Collegio dei Sindaci per gll eserclzl 2022-2023-2024 al sensl dell’art. 26 dello
Statuto soclale;

5. Determinazione del compensl spettanti ai componenti del Collegla del Sindaci per gli esercizl
2022-2023-2024 ai sensi dellart. 26 dello Statute sociale;

6. Acqulsto e disposizione di azioni proprie: dellbere Inerenti e conseguenti.

Ai sensi dell'art, 2370 c.c. e dell'art. 10 dello statuto soclale hanno diritto di intervenire
ali‘Assemblea gli Azionisti che slano leglttimat! all’esercizio del dirltto di voto, Gl azienisti che
nen slano gla Iscritt nel libro dei Socl dovranno depositare Je lore azioni presso la sede sociale
almeno il giorne precedente "Assemblea, I Soci che hanno diritto di intervenire all’Assemblea
possano farsi rappresentare da altra persona, ai sensi dell'art. 2372 c.c. e dell’art, 11 dello
statuto soclale.

Al sensl dall'art. 106, comma 2, del Decreto-legge 17 marze 2020, n. 18, convertito con
modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, n. 27, come proregata dall'art. 3, del Decreto-Legge 30
dicembre 2021, n. 228, convertlito con modificazioni dalla Leage 25 febbralo 2022, n, 15, &
consentito lnterventa in Assemblea da parte degll Azionisti e degli altrl avent! dirltto anche
mediante mezzl dl telecomunicazione {teleconferenza, videoconferenzal. E altres! consentlta
I'espressione del voto In via elettronica o per corrispondenza.

Sl prevede sin dora che I'Assemblea sl possa svolgers, anche escluslvamente, mediante mezzi
dl telecomunlcazione che garantscano I'ldentificazlone dei partecipanti, la loro parteclpazione e
lesercizio del dirltto dl vato al sensi e per gli effettl dl el all‘artlcola 2370, quarto comma, Codlce
civile, senza in ognl caso Ia necessita che si trovino nel medesimo luoge il presidente e 1l
segretarla.

A tal fine gll avent! diritto interessati a partecipare col mezzi di telecomunicazlona sono rlchlesti
di inviare il nominative e relativo indirizzo e-mail della persona che Interverra in Assemblea, se
del caso peri Socl con apposita delega, all‘indirizzo PEC egreterlasocletarla@Qﬂ.aﬂhglgmg

Al soggett| cosi individuati verranno, quind, Invlate le istruzioni per Il collegamento audm}wden
La documentazione sara d[Sanlblle presso la sede soclale nei termini di legge e verrd resa
dispanibile anche In Farmata elettronico al Socio che la richleda.

Peril Consiglio Di Amminlstrazione
Gonzalo Alcalde Rodriguez
Presidente
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CARICHE SOCIALI

ESERCIZI 2019 -2020-2021,

Consiglio di Amministrazione *

GOMZALO ALCALDE RODRIGUEZ Presidente?
JOSE' ALJARO NAVARRO Conslgllere?
JORGE FERMANDEZ MONTOLT Consiglierad
MARGARITA FALGUERA GAMINDE Consiglieres
ENRIQUE BALLESTER CAROD Conslgileret
MONTSERRAT TOMAS GIL Conslgllere?
COSTANTING TONIOLO Consigliere

Collegio Sindacale

ANTOMNIC FRANCHITTI Presldente
GIAMBRUNG CASTELLETTI Sindaco effettivo
FLAVIO GNECCHI Sindaco effettivo?
LOMENICO SALERND Sindaco supplente
MARIATERESA SALERNO SIndaco supplente®

! Consiglio di Amministragions nominato dall’ Assemblea Ordineria dei Soci del 3 apeile 2019 per gli esercizi 20192020-202 1.

* Cooptata del Consiglio di Amministazions del 2% novembre 2019 in sostinuzone del dimissinnario Carlog Frangiseo Dl Rio Carcafio o confermato
dall*Aszemblea del 24 aprils 2020

: Canptate dal Cobsigle di Amminiztrazione del 24 [oglio 201% in somimzions del dimissionario Jom Macia Coronas uinart ¢ sonfermoato
dall’ Aggeriblea dei soci del 4 aetembre 20119

* Cooptate dat Consiglio di Amministzione del 24 lugdio 2019 0 soutituzione del dimizsionarie Mart] Catbonell Mascard & contermato dall Assemblea
der soci del 4 actfemboe 2019

* Coopram dal Consiglic di Amministagiooe del 13 febbrain 2020 in sostinzions del fitnissionirio Danicl Venii Morales e confermata dall® Ageemblea
Jel 2B aprile 2020

§ Conptate dal Consiphin i Amminisrezione de] 28 magein 2020 in sostifuzione del dimissionario Sergio Lovphney Casiells ¢ conferme o
dall*Aszemblea del 28 Aprile 2021

? Conprata dal Consiglio di Amwsinistrzions dol 3 dicmbro 2020 @n sostibuzione della dimissionaria Lawra Grin Bla o confennaty dall’ Asserablea
del 28 Apnle 2021

# Subetitrato 1l Sindaco Waria Luisa bMosoord i dets | noverbre 2019 & conbermato dall*Aseemblea dzi Soci el 28 aprils 2k

# Nominutta dall* Asscenbles dei Soci del 28 aprile 200
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Ad Holding S.p.a. ~ Yerana

Relazione del Collegic Sindaenle per I'esereizio 2021 all’ Assemblea degli Azionist,

ai seisi dell’ Art, 2429 del Codiee Civile

fr ardline i punt § defl OdG deit Assenbleq Ordinarta lndetice per 1 glorne 26 aprife 2022 ore
I

Sipnorl Azionist,

nel corso dell’eservizio chiusa al 31 dicembre 2021, il Collegio Sindacale della Yosira Societa {che
con Iapprovazione di questo bilanclo terming il proprio mandate) ha svolte le attivild di vigiboea
definite dalla Legge.

La composizione del Collegio & la seguente:

Antomio Fraoehild Presidente
Giambrunp Caslellei Sindaco effallivo
Flavio Gneechi Sindaen effeitive

Paiché non & previsto ehe I'inearico della Revisione legale dei conti rientd nelle nostre atiribuzioni,
in nosira attivitd si & uniformats alle disposizioni di legpe ed alle Norme di comportamento del
eoffegiv sindfacale atiualmente In vigore, emanate dal Consiglio Naziomale dei Doltori
Commersiglist e degli Baperli Conlabili,

E’ d'obbligo, in premessa, ricordare [n comparsa della pandeniia COVID 19 a padire dal mese di
fiehbraio 2020.

La Relazione sulla Gestione, alla quale si fa rinvie, ha esausiviumente cappresentato | inpails del|g
pandemia sulla gestione.

Ia sotalineato che, per quanto riguarda i risultati del Gruppe, prr in presenza di un rincotizearsi in
fazi alterne della panclemia, I'esercizio 2021 ha registito performance positive depli andamenti
aziendali ed in parlicolare una ripresa del kaffico se non ancara ai livelli pre COVID-10.

Si di auo che [a Relazione ha falto opportune ceme allo scoppic del conflitte russo-ucraing che
confertna | timori relalivi alle previsioni che i prezzi dell energia possuio rimanere elevati,

La Relazinne, al paragrafo 1 “Resuffa! gestionali ha mecisalo che:

* nel corsa det 2021 la Societd ha benefiviato del dividends deltberanl ¢ pagati dalle concessionariz
eirtastreadale per Eurc 20129 mita.

Nemostante tafe evento abbla posttfvamente impatiato sufla voce “proventt ed onerf Sinanzion”, i
risultcto fesercizio o 1iventhto detla swlufazione operat prineipatmente silla purlecipizione
Serenissime Partecipazioni S.p.d. in liquiduazione per Ere 28,559 mila. "

La Relazione, al paragrato 2 " Gestiene finmmziaria™ ha precisato che:

“ Nel 2021 lo gestione accentvala defla resorerie (seo con le soefeld conirolfate che cor o
conirolarte Abertis fafia Sy ha comportalo un effetto positive sile Hguiditd per Buvo 2,3 mifioni
(el 2020 un effeita positivo pord od Bure 0,8 mifioni).

Infive, net 2021 fa Sacieid ha pagato dividend! apll aziorisii per Euro 11,5 milion;, I nplioramento
detl ‘indeditsumens finangiario nerio (da Euro 65,8 miioni of 11 dicembre 2020 ad Evro 53,2 milion
af 31 dicembre 2021) & imputabile princtpolmente aila Nauidhd generate net corso det 307] dui
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dividendi incosseti ¢ dalle operaztont rigiardamt fo eossione deffe patecinazion? dwlosivade
Lembarde ¢ Brebemi Sp.d. da parte di Awostrada Bresee Padove Sp.d. e della conseguante
ridzion del inanzlaments aitive concesso el controlfara per Bura 7.8 wifton! per tenerla indenie
e vivetl fegetd od operazion escluse daf v eore busiess.,

La Socletd ritfens ohe fa gemeraatane del fussi of casse, derivanti dafla gestions delfe porfecipaafon,
tipicements dividendi, nonchd guetli comtesy! alty gestione defle ardvitd di service alle sosield
controllaie, possans gavantive if soddisfuchnente ool Mrognt finansic present ¢ fitur™.

La Relazione, & pacwgrafo 3 “Siradivre pefrimomate ha precisato che:
1 Con viferimento olfa sitazione patrimoniale fe prirelpalt vaviaziont rispedto oflo seorse erereizio
sone riferibili a:

- L ridnsioni delle aifivite mos corrent? risalta inpwabile prevalerternente of rinborso def
finangiaments concesso offa controflala Autosirada BS PD Sp.d. per newvalizeove if
finangiamente do guesic concesso aflq Socteld Srebemi SpA. e lu st conrotlent
Aimtastratte Lowmbdrde Sp.A. rimborzai! eife fue del privre senestre 2021;

- L'imoremento delle aitvita correntl risuita impatohite prevedenfemente il fncremento del
sl oli corto corvente bancario,

- La riguzions del peirimonio neito & npitablle of pagomente det dividend! (Bio 11300
mifa) & alin perdiia d'sxercizio pavi ad Buro 5147 wmila); :

- L riduzione defle possieité correnti — non corventi & impufablle preveleniomonte alf !
paganents delfa rata of franzicmento con Pistivto bancaria BNL Gruppa BNF Parthas per :
Erre 7.075 mila wel fuglie 2021, of pagamenre & dividesdi per Evro 1833 wlla ¢ of
pagemenio del debite verso tn confroflunte dberfis INFRAESTRUCTURAS 54 per Enro
2,772 mifer;

- il debifo per pesfione aocenivela della texoreria espore i vafore neito deglf accordl costddant
i ersh pooling, eon te eondroflate ¢ con fo contrafiante Abertis lalia Si"

La Relazione, al peragrafo 4 "Partecipazion] Azlonarie”, su-paragrafo 4.0 "Socterd Comtroflate —
Serentssima Pawecipazioni Sp.A. it lgutdazfore ™ ha precisald che; i
“Lor coitroflofe opera came sub-holding del wereato imrobifiare Weliono e, In finea onche con fe
siradegie def gripwpo Aberiis, ha envndato Vetivitd di valovinazfore degll asvet fn poriagoghiv, con
Pobiettive i wna dismissione degli stesst ¢ net mese i apeite 2021 fa sovietd ¢ stale mess in
liguidazione .

La Relazione, al poraprafo 4 “Parieaipaziont Azionorie”, sub-paagrafe 4.1.2 “Parfecipazions:
Sercatssima Puctecipazion! 8p.d. in Fgwidozions” ha precisalo che:

“fa Soolett Awostrade del Brenmero S.p.A. ho deliberate df wwvalersi dfefl opporiunitd forsita doffe
legee & eouverstone 9 novembre 2021, 1, 156 per oitenere In gesvione defla Concessions delfu trovta
autosivadale predisponendo entro 7 termitind fissafi delfa normea una proposta Spewlaned ¢ altresi
provvedende of paganento in dofe 13 divembre 2021 defle prime delte p, 8 rate previsie per i fondo
Favravia

H vefore defia partectpozione & stale conseprenienente ridofie (rvalmteaziope di Eneo 28.359 mila) '
per fener conta def possibMe rischio exisicate che la concessione muostradale 422 venge asrepnata i
o sogpedf feval

]
i
La Relazione, al paragrafo 11 * Prospateive of confinndid aziendele”, ha precisate che: }
“Norostante I perdrare delfe eertuzze sifi ‘economiar devivanti dogli effetti delemergenza i
sanitaria corsegrente al COVID [9 riscontrabiti sip o vells nozionale che iernazionate ¢ alle
recenti demstonl russo-neraine, wche offa twoe di quanio oceorse nef 2021, @i Awminisivator? non
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Hiengono vi siona Impotti significativi sall ‘atiivités delln Soeieth & dulle principald conrallale por
Pesereizio 2022 ¢ henno valutiio che non swssistano significative ineeriezze sulle cotinufed
wziendafe.

Gfi Amministratori confidapn che la wlieriore ripresa aifesa per I} 2023 deft ‘atiivitd coratferisttes,
consentivd nef medlo termine fit contfmmitd delia remunerozione dell ‘ottivitg.”

* Adtivitd i vipilacen

- Abbiamo partecipato alle Assembles del Soci ed assislito slle vnioni del Consiglio di
Amwinisivazione, svollesi nel rispelio delle narme stalutatie, Jepislative e regalamentari che ne
diseiplinano il hmzionamenta,

Riguardo alle operszioni deliberate, sulla bose degli approfondimenti svolll e delle informazioni
acquisite, il Collegio Sindacale ¢eptime 1'opinione che le decisioni adoilale nppaiano confom alle
leggl, conwiese quelle di settore, ed allo Statule sociale {anche per quants aitiens all'eseveizio delle
deleghe atlriboite,

Nell'orco dell'eservizio non gone state riscontale violazioni comporlomeniali, né operazioni
menifestamente azzacdate e imprudenti (rispetto alle seelie di gestione indotte dalle varie congiumure,
talara problemesiehe) ¢fo i palenziale conflitte di inleiesse o tali da comprometiere Pimtegritd del
palrimenip socinle;

- Dwanle gli incomnd svelli, anche su nosiva riehiesta, abblane alteoule {6 memte del*art. 2381,
comma 3°, del Cadice Civile) da pane di Amminisiatorl ¢ divigenti Responsebili di fonsdanc ¢ loro
Collaboratovi le necessarie informaziond sul penerale mndamento della gestione e sulle sus prevedibili
evoluzioni, nonché sulle cperazioni di magaiore rilieve (pev loro dimenstoni efo estleristiche)
effetivate dalla Societd ¢ dalle sue Contrnllate, coatituenti il *Gruppo A4 Holding®™.

L'attivith ljpica della Societd non & molats ngl corgo dellPesercizio in esame, con un'ulleriore
foralizzazione delle wissfon precipun, ¢he si manliene coerenis con quanlo previsio all'sgpelio
gociale € nop contrasta con delibers al poposito assunte dall’ Assembles dei Soci: a tale Agudo i
Collcgio Sindacals non ha osservazioni da rilerire;

- Per quanto alliene ai prineipi di cometla gestione, abbiame polulo costatare cha gli Amainigicatos
anno avato mods, in sede istruttona, di avvalersl di sufficient! informazioni cirea Je proposle di
delibera in seguito adottate, essendo cssi stati posti nella condizione di esercitare guegli
approfondimenti & quelle verifiche nonmalmente e prevestivaments richieste per scelle di quel tipa:
1'Organa emmivistralivo & sialo quindi in grado di ispivars & criteri di mgionevolazza, compatibili
con lm risorse ed il patrimonio della Socield,

Poleh€ e altivird di gestione regtano nellescluziva responssbilitd degli Amministralori, ["opinione
del Callegio Sindacale non riguarda in aleuns manicea il merivo delle stessa, ma solanto il made in
Ui osse sonn slale compiute;

~ Nel corso di specifici comatli, abbiamo ricevite dal Revisors legale dei conti KI'MG §.pa.,
{nomineio dall’ Assemblea del 28.04.2020 con condizione sospensiva da parte dells Contillanie
Atlaniia vealizzata i 28.04.2021 e, quindi, da tale data, in carica per pli anmi 2021-2023) wili
informazioni sull'andamento dei lore controlli contabill e non sone emerst o tali cirepslanee:
elementi, scoslamenli efo anemalie ehe debbano essee evidenziate nella presenle relozione;

- Dalle informazioni ricevuie dall’Organismo di ¥igtanzn monoeratico, anche & seguito d'ineontri ¢
dalla lettura delle relnzioni e dei vecbali dallo slesso redali, non seno emerse siazioni ki da
metilare cilazione.
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- §i ricorcla che con delibera del Consiglio di Avuninisirazions dal 18 luglio 2018, Ad Helding S.p.0.
I adolialo una nuova versiong del Madello di Organizzazione, Geslione & Conlralle, ai sensi ¢ per
gli effelti del D Lgs. u 2112001, complessivamente aggiomande il previgenle documenta del 2014
ed in (4! mado camplélando "avspicala riforma, Quesln revisione recepisce in foto le nuove
latispeciz penall a pil riprese introdotte dal Legislatore nel quodro normativa disciplinato dal eitato
. Lgge, 0 23] 2001 (ivi compresa la Legpe n? 1 79/201 7, che riguarda reati ed irregolarith nei rapporti
i layoua),

Abbiamo accerato che la Yosirs Societd, nel suo ruolo di “Capopiuppo®, ha perimenti solleciiow e
disposto adozione di analoghi Modeili di Organizzaziane, Geslione e Conlralle presse fe Socield
canleollate @ pronosse, nel contempo, appositi incontri formetivi rivolli ai refeenti axisndali, al fing
di sensibilizzare adegualamente il personale sulla comprensione dei riferimenti nowmativi, sulla
nalura del principaii rischi e sul runlo dell'Organismo di Vigilenza in ardine alle aoivig di
moniorageio = di sennelazione eventuale;

-La Relazgione del Comitee Blico di Gruppo acquisita well’esercizio ba riferite sull®atuvild del
Comilate per lesercizio 2020 fornendo il riepiloga delle attivil svolle.
i evidenzia ol non sono siale vegisimie sepnalazioniflchieste a} ennale elico di “Whislleblowing™,

-Al fine di prosepuinz ael processa di rafforzamenie ¢ miglioemerlo continuo del sislema di
governance & al fine di migliorane 'efficacia & contvastae i dschi di conuzione, | Groppo Ad
Holding bu deciso Jf vafforzare ulteviormente i propr presidi di prevenzione della cornzione
allraverse i dizegno & Paluazione di un Sislema di gestioae per la prevenzione della conuzione
secondo quaato prevista dalla norme inlernazionale NI IS0 37001-2016.

Allo scapo & stato istitilo un “Comitato Anlicorruzione™ che ha in carica le sltivila previsle dalla
norma 150 37001,

Queste Comitata ha prodotla 1o data 23.11.2021 un ssaurienis documente di *Tiesame dell Organo
Drireltive 150 37001,2016", che ha dato eoato degh esami effetiuati relativi &1 seguent] aspatils
Conteata dell'organizeazions ¢ stakeholder;

Politica ¢ (unzione di conformiih per la prevenzione della cormuziont,

Obicltivi del sistema di gestione per la prevenzione della coruziane;

Adeguatezza delle risorse;

Comunicazione;

Rapporli velalivi alla corruzione,

Audit inteini e dell’enle di cerlificazions;

Gestione di non confarmith, azioni corretlive @ progranmi di miglioramento;

Rizultati & requisili gpecilici o maletia prevenzione alla corruzinne (due dilipence}.

Mom s segoalano irrsgolanidinadenplmenti,

FTEYCYY YT VY YW

- Anche r sefils delle profonde medifiche organizzative infrodolie progressivamenle dal Gruppo
Ahertis, a sua velta conlrollonte di A4 Holdng 8.p.a., avvilendosi di un'efficace metadologia di
analisi € conlrollo di pestione, viene mantenwio un conveniente contvolle dei rischi inlemi della
Societd, con un'adeguatn atfivitd inforotiva e & reporfing infiagroppo (da ¢ verso le Spcieth
conlrollete),

- per quanto riguarda le auivitd di inreran! awdit @ complignce, direllamenle conrdinaie dalla
Capogruppo Aberliz & uniformale ai propri Mlani di Audil ed alle proprie metodologie, esse si
avvantaggiano anche del'nso di stroventi & di assistenza cenlvalizzaia (olire che di professionalilh
esleme conlingenti ¢d aggluntive) in prado di inleragire campiulamenie con | referenti intemni;
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- futehe nel iascorso esercizio, le risorse umane dedieate alle suivith prenliari delly Sacielh prions
congrue al presidia delle varie fanzioni, con un buon lvells di prepacazione e con ona confaceite
conoseenza delle problemaliche aziendali,

In termini numered, I"asseiw dell*oiganico nouw s diseosta da quello in essere nel precedente esercizio
{tra dipendenti direni ¢ pessonale in distacoo), ments solo il profile della gestione ¢ confermala
Uincisivitd della riforma del fapow e delle foglsiiche campletata nell ssercizia precedente.,

Per quanla di sua corpetenza, | Collegia Sindacale rilisne, dui eontalli anche can i Responsabili di
lunzione, che Passeite organizzative, nminisiralive ¢ contabile della Socicld st mantepga adeguato
ad agsfcurare un buon eonseguiments degli obieflivi ed wi corretle svolgimento dei compill o
slagewno alfidaii;

- nel corsn dell*auivitd di vigilanza, dizme canlo che pon sona state presenlale denunce ex arl. 2408 '

del Codice Civile 0 parlicolari esposti, cost come non sono emerse omissioni o iregolarild lali da
richiedere una menzione nella presente relazione,

* Bilaneio d'esercizio

In data 24 marze 2022, il Consiglio di Amminisiazione della Vasira Societa ba epprovalo il progetia i
di Bilancio dell"ssercizio chivso al 31 dicembre 20621, complelo di Mola integraliva £ di Rendiconln |
finanziario. Inclire, I"Organo di smministrezione ha allres! predisposto In Relazione sulla geslione di
cui all'anl, 2428 del codice civile.

Si conlenma che il Consiglio di Amministrazione ha reso disponibile |'elaboerato del Bilancio ed | suni |
allegali, redatti in conformitd della vipents [epistazione civilistien, entro { termini previsti dall®att. i
242% c.c., consentendo cast a quesio Collepio Sindacale di svolgere 1empestivamente il suo esame e i
di esprimere le proprie considerazioni di evi alla presente relaziane. !

Anche pey |"esereizio appena decouse, la controllante indiretta Abertis Tnlracstroctivas 5. A ha deniso

di farsi carico di predisporme {1 Bilancio Consolidato, all'lnicrns del quale il Gruppe A4 Holding :
risuftend incluzo, Pertaniy, in base alle specifiche normative vigenti, A4 Holding S.p.a. si & svvalsa :
della facolté di non predisporre tale docamenio e, di consegaenza, il Collepto Sindacale prende aito
che gli elaborati all'esame coslituiseono il Bilancio Civilistico individuale, comundgue rispellasa di i
quanfe previslo dal Codice Civile e def vipenl principl contabili nezionali emanali in materia i
dall'OIC (Crganisme [aliano di Contobilila). .

Riguardo alle operszioni infraguppo o con parti comelate, o stesse sono puntualmene ed
adeguatamenle descritle nelle Note esplicalive e ad esse Vi rimandiamo per quanto concerne 1a logo
matura, le peenliari cacalteristiche ¢ la lors tilevanza economica. |1 Collegio Sindacals ritiene che,
nell*inlento di conseguire al meglio quelle ceonamie di seals e di seapo perseguile da A 4 Holding
S.pa, nel sue rolo di Capogruppo, le impasiezioni operative adaltale corrspondana all*ineresse
delln Socicta.

II Caollegio Sindacale ha accertato che, anche quest’aine, I decumenti costilutivi del Bilaoselo
Civilistico saranne resi disponibili Al traltamento digitale, in conformitd con quante richiesto dal
Regisiro delle Imprese gesiilo deile Comere di Commercio, ai sensi dell'an, 5, comma 4°, del
D.FCM, 0 304 del 1041242008,

In ossequic al dizposto di ot al Codice Clvile, all"art, 2497 bis, si evidenzin che ts Vostoa Socield
non & solloposta all' atlivitd di “irezione ¢ coardinamenio” da parte di aleune Socield o Role.
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It bilaneio dell’ezercizio 2021 eliude can ona perdita povi ad € 9.147.423,

Lo Stata patrimoniale o] 31/12/2021 si compendinva nei segiemtl valovi di sintesi.

- Adtivith Buro 637.247.600
- Passivild BGuro {58.328,749)
~ Capilale socinle & viserve Burg 548.066.277
« {Perdita dell'eservizin) Burn (9,147.423)
Patcimonin netto Luro 530.918.954

11 Conto economico preseniava a fine esereizio, in termini sinteticd, i seouenti valoui:

- Walore della produzigne Ewe 11.817.005
- Cosll operativi Bura  {11.644.773)

Marghe aperative Turo 172252
- Ammodauenti e svalutazioni Euro (345.070)

Risulinto aperattyo netin Lure  (I72.81%)
- Provenli/aneri di nalwea fingnziaria Buro 15,690,632
~ Retlifiche di valore di attivitd e passiviid Ananziarie Eure  (2B.576.475)

Risultato prima delle im poste Luro (9.058.661)
- Tmposie sul redding Buue (88.762)

Utile (perdita) dell"esercizlo Curo (9.147.423)

Come appare @il lemmini eonsuntivi, il margine operaliyg evidenzia che, malgmdo Plimpalio della
pandemia COWID-19, ha manlenulo wn vilore positive, sia pur ridotio rispeiio a quello dell eservizio
Peecedents

Prosegue 'efficacia delle aliivith operalive esercitate da 4 4 Holding 8.p.a., 2 supporto delle Sociatd
partecipate, aricchila di servizi e rafforzala quanto ad efficienza orpanizzativa,

Di massimo rilievo anche i proventi di nalura finenziavia che hanno consealito cospicue & conpe
svalgtazioni  pmdenziali @ franle dei  possibili eventi negativi esposti ncfls Relaxionz degli
Amminisieator] = gid vehiamal pells prezents Relazione.

* Conclusioni
11 Callegin Sindacale, sulla base di quanto sopra evidenzialo e del) alivii svolla:

- non exsendo allo stesgo demendata la Revisione logale dal Bilancio, confame di aver
vigilato sullPimpostazions generale data allo stesso, sulla sua complessiva confotmild alla .
Lepge per quet che riguarde la swa fornazions e stodlura ed a (ale Figoacdo nen ha ;
osservaziond paLticalai da riferire;

- ha verifienlo 'osservanza delle norme lepislalive che cegolano I predisposizione delln
Relazione zulla gestione, nelly quale nsultana espostl, oot adeguatezese infonmaliva, i (alli
principali intarvenuli, il sisullato cconomico del’ssercizio 2021 e Pevoluzions prevedibile ;
dell’altivitd aziendale, in lcrmini di eliendibile conbiowild, nonché le pnalisi degli
invesliment, 'apdamento  delle  alivild  immobilizzale ¢ Pevolverst  della siuszrione
finanziaria.
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Gii approfondimenti, anche per quano previsto dall'ai, 2428 del Codice Clivile, sonp
vinviali alla Mola Integrativa che, parimentt, illustra l2 composizions delle inunobilizzazioni
¢ le lovo dinamiche in corso d'anng,

Inalure, sono slate farnite tute le infornazion] richieste dall'arl. 2427 del Codice Civile;

- ha verificeto I rispendenza del Rilancio di csercizio agll aceadimenti ed alle informazieni
di cui ha avule cognizicne a sepnito dell*eapletamento ded propri doveti & non ha osservazioni
al riguarde,

- confering che, nel corso dell'esercizio e per quanlo & conoscenze, noo sl sono verilicati
casi eccezionall che abbiano reso necessavio il ricovse a deroghe di cul agli anl 2423,
comim 4° ¢ 2423 big, comma 2°, del Codice Civile.

Il Collepgio Sindneals ha avala modo di accerlare | progressione & la coerenza ¢he coniraddistingue
il perseguimento degll obicitlvi aziendali e gli wlteriori sviluppi organizzalivi che la Sociefd inlende
conseguire, anche metiendo ad effeita le competenze det Gruppo Abertis, quanto & processi di “bexd
profica” & di “Fnowr how" rivolti s migliomre ulteriornente i servizi resi da Ad Holding S.p.a. alle
poapels Socied conteollate, '

Si [ presente, inling, che dopo aleunt speeific ¢ recenti incontri informativi, nei quali la Societd di
revisione KPMG 5.p.0. ¢ aveva Informate di non avere rilicvi da segnalere al Collegio, KPMG ha :
rilaseiats i data 12 aprile u.s. la Relazione o sensi dell'act, 14 del D. Lgs. 27 febbraio 2010, n® 39, :
con cui attesta che o posiro givdizio, fo refazione sufla gestions & coerents con il bifancio & 'esercizio
detlr AdHolding S d. al 3122021, &d & redatto in conformitéd aife novme & Joppa .

Per quanta precede, il Collepio Sindacale non vilevs motivl ostativi all'approvazienc del Bilancia
d'esercizio al 3171242021 di A4 Holding S.pa., ad la obiezioni da forrulare 10 miento alla proposta
di delibernzione presentatn dal Consiglio di Amministazions, per il riporto # nuovo della perdila
dell’esercizio pari ad Ewo 9,147,423,

Condivisione telematien della preseute relazbone Iva 1 Sindach I data 13.04.2022
PLR IL COLLEGIO SINDACALE .

11 M'residente

Wn;f .F %ml '

N.B.: in forza delle Umitaziond & legee imposte dall'emergenza sanitarvin in atio, guesta
relazione  viene inoltrats  dalla  FEC  professionale  del  Presidenie  del  Collogio
antonio. frnnehitti@od cecnilano. it nlla PEC della Socteth adholding@pec.adholding it

La Societd provvederd all'inoltro tempestiva slle PEC del Slgnori Soci.

Por dovere di immedinta cd  oppertunas  informaeone, gquestn PEC viene fnviata
contestualmente aiche apll indivizzl di posta clettronica ordinaria de! Presidente della Socioth
Doit, Gonzalo Aleado Rodrigaez, della Direzione Legnle o Societaria Avy. Alessandrs Pering e
del Gruppo CFO Dol Alessandro Bertani

AT b

”Il/1a sottoscritto/a GONZALO ALCALDE RODRIGUEZ ai sensi dell’art. 31 comma 2 !
quinquies della Legge340/2000, dichiara che il presente documento ¢ conforme all’originale
depositato presso la societa"
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